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Entwicklung der Liquidität in TCHF

DATI EFF 
2018

DATI EFF 
2019

BUD 2020 PIAN FIN 
2021

PIAN FIN 
2022

PIAN FIN 
2023

PIAN FIN 
2024

18 055

20 130

14 459

9 944

6 817
5 938 6 165

Conto dei flussi di cassa
31. 12. 2019 31. 12. 2018

Risultato annuo – 1 054 298 7 925 639

Ammortamenti e rettifiche di valore 269 951 358 997

Variazioni crediti – 157 015 242 612

Variazioni ratei e risconti attivi – 299 745 – 66 539

Variazioni impegni – 413 027 – 1 163 520

Variazioni ratei e risconti passivi e  
accantonamenti a breve termine – 386 048 – 194 769

Flusso di cassa da attività commerciale – 2 040 182 7 102 421

Investimenti/Disinvestimenti in immobilizzazioni materiali – 32 511 – 122 623

Flusso di cassa da investimenti – 32 511 – 122 623

Flusso di cassa netto – 2 072 693 6 979 799

Disponibilità della liquidità al 1° gennaio 20 129 605 13 149 808

Disponibilità della liquidità al 31 dicembre 18 056 912 20 129 605

Variazione della liquidità – 2 072 693 6 979 798

Andamento della liquidità dal 2018 in migliaia di CHF

Nel 2019 la disponibilità della liquidità è stata ridotta analogamente alla  
pianificazione finanziaria. Negli anni successivi la disponibilità sarà portata in modo 
continuo a un livello di liquidità di base necessario di circa 6 milioni di CHF.
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Vertragliche Verpflichtungen 2019 bis 2024

2015–2018 2016–2019 2017–2020 2018–2022 2019–2023 2020–2024

13 800
10 800

15 000

29 000

40 800

50 100

1 Programmi
   d’azione

Amministrazione

6 Gestione 
degli impatti

Elaborazione progetti

5 Coordinamento

3 Prevenzione nell’ambito 
delle cure

2 Gestione della 
salute in azienda

4 Campagne

31%

18%

10%

17%

7%

7%

6%

4%

Impegni contrattuali dal 2019 al 2024Assegnazione strategica dei mezzi finanziari 2019 
per un totale di 43,5 milioni di CHF

L’assegnazione dei mezzi finanziari è stata attuata nel 2019 sulla base della 
«Strategia 2019-2024» e dell’«Accordo di collaborazione DFI/UFSP – PSCH».

Per gli esercizi dal 2020 al 2024, Promozione Salute Svizzera ha già assunto 
impegni per progetti per un importo di circa 50,1 milioni di CHF.

Rispetto all’esercizio precedente, gli impegni sono aumentati di circa il 23%.
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Totale in unità fisiche e in equivalenti a tempo pienoImpiego delle risorse umane 2019

Nel 2019 l’organico era pari a 49,4 equivalenti a tempo pieno.
L’amministrazione rappresenta il 12,5 percento, pari a 6,2 equivalenti  
a tempo pieno (FTE), del totale. Il numero di 6,2 FTE comprende  
la Direzione, il segretario della Direzione/Consiglio di fondazione,  
la contabilità, il controlling, la gestione HR, la centrale telefonica,  
il coordinamento IT e la gestione dei contratti.

Rispetto agli anni precedenti il totale dell’organico è rimasto stabile.
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DATI EFF 2018  
in migliaia di CHF

DATI EFF 2019  
in migliaia di CHF

BUD 2020  
in migliaia di CHF

PIANO 2021  
in migliaia di CHF

PIANO 2022  
in migliaia di CHF

PIANO 2023  
in migliaia di CHF

PIANO 2024  
in migliaia di CHF

Modulo A 3 403 3 121 3 580 3 686 3 668 3 668 3 668

Modulo B 1 681 1 903 1 997 2 084 2 085 2 085 2 085

Modulo C 1 656 2 061 2 046 2 143 2 075 2 075 2 075

Modulo D 1 002 1 192 1 286 1 482 1 527 1 527 1 527

Sostegno di progetti tutti i moduli 1 864 3 410 5 293 5 472 4 350 3 000 3 050

Totale PAC 9 606 11 687 14 202 14 867 13 705 12 355 12 405

Totale GSA 4 216 4 319 4 714 4 528 4 595 3 992 3 798

Totale PADC 3 745 7 570 9 023 9 142 8 665 8 065 7 682

Totale altri (valutazioni, pubbliche relazioni)  
senza spese amministrative 4 942 6 483 5 683 5 426 5 618 6 028 5 655

Campagne 2 321 3 056 2 620 2 645 2 825 2 800 2 800

Totale spese per progetti e programmi 24 830 33 115 36 242 36 608 35 408 33 240 32 340

Totale entrate – 41 937 – 42 253 – 42 936 – 43 096 – 43 217 – 43 414 – 43 676

Assegnazione dei mezzi finanziari 2018-2024
La tabella mostra l’assegnazione dei fondi su un asse temporale di 7 anni:
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Moduli dei Programmi d’azione cantonali 
(PAC) 
  Modulo A: Alimentazione e/o attività fisica nei bambini e neg-
li adolescenti. Il gruppo target dei bambini e degli adolescen-
ti comprende le fasi di vita da -9 mesi (gravidanza) al 20° anno 
di età e/o le rispettive persone di riferimento.
  Modulo B: Alimentazione e/o attività fisica (inclusa prevenzi-
one delle cadute) nelle persone anziane. Il gruppo target com-
prende le persone anziane a partire dall’età del pensionamen-
to che vivono a casa ed eventualmente ricevono assistenza e 
cure a livello ambulatoriale.
  Modulo C: Salute psichica nei bambini e negli adolescenti. Il 
gruppo target dei bambini e degli adolescenti comprende le  
fasi di vita da -9 mesi (gravidanza) al 20° anno di età e/o le 
rispettive persone di riferimento.
  Modulo D: Salute psichica nelle persone anziane. Il gruppo 
target comprende le persone anziane a partire dall’età del 
pensionamento che vivono a casa ed eventualmente ricevono 
assistenza e cure a livello ambulatoriale e/o le persone di ri-
ferimento principali, ad esempio i familiari curanti.

Programmi d’azione cantonali

Cantone di Argovia 469

Cantone di Appenzello Esterno 76

Cantone di Basilea Campagna 427

Cantone di Basilea Città 370

Cantone di Berna 722

Cantone di Friburgo 484

Cantone di Ginevra 575

Cantone dei Grigioni 399

Cantone del Giura 168

Cantone di Lucerna 519

Cantone di Neuchâtel 390

Cantone di Nidvaldo 125

Nell’ambito dei programmi d’azione cantonali, i cantoni partecipano ai progetti con  
almeno il 50%. Oltre al finanziamento di progetti attraverso Promozione Salute Svizzera  
per un importo di 8,7 milioni di CHF, in tutta la Svizzera sono investiti all’incirca altri  
17,4 milioni di CHF nella promozione della salute.

Cantone di Obvaldo 70

Cantone di San Gallo 556

Cantone di Sciaffusa 163

Cantone di Soletta 457

Cantone del Ticino 281

Cantone di Turgovia 449

Cantone di Uri 125

Cantone di Vaud 421

Cantone del Vallese 498

Canton di Zurigo 718

Cantone di Zugo 237

Totale 8 698

Finanziamenti di progetti PAC
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Sostegno di progetti PAC

Sviluppo del programma

Sostegno di progetti vari moduli 342

Sostegno di progetti Innovazione bambini e adolescenti (A+A) 108

Sostegno di progetti Innovazione persone anziane (A+A) 76

Sostegno di progetti Innovazione bambini e adolescenti (SPS) 746

Sostegno di progetti Innovazione persone anziane (SPS) 171

Sostegno di progetti Moltiplicazione bambini e adolescenti (A+A) 172

Sostegno di progetti Moltiplicazione persone anziane (A+A) 162

Sostegno di progetti Moltiplicazione bambini e adolescenti (SPS) 390

Sostegno di progetti Moltiplicazione persone anziane (SPS) 79

Sostegno di progetti Sostegno a prestazioni convalidate bambini  
e adolescenti (A+A) 563

Sostegno di progetti Sostegno a prestazioni convalidate bambini  
e adolescenti (SPS) 130

Sostegno di progetti Sostegno a prestazioni convalidate  
persone anziane (SPS) 45

Totale 2 984

Il sostegno di progetti comprende progetti negli 
ambiti tematici dell’alimentazione, dell’attività 
fisica e della salute psichica per i gruppi target 
bambini, adolescenti e persone anziane nonché le 
loro persone di riferimento. Questi temi e gruppi 
target corrispondono ai quattro moduli dei pro-
grammi d’azione cantonali.

Vengono sostenuti:
  lo sviluppo di nuovi progetti nel quadro  
dell’innovazione;
  la diffusione di progetti esistenti nel quadro del-
la moltiplicazione. Per moltiplicazione, Promo-
zione Salute Svizzera intende sia la preparazione 
e l’adattamento qualitativi, sia la diffusione 
quantitativa di un progetto;
  la coordinazione a lungo termine, interregionale 
o nazionale e lo sviluppo della qualità di interven-
ti consolidati ed efficaci nel quadro del sostegno 
a prestazioni convalidate. Ciò comprende in par-
ticolare l’adeguamento flessibile e costante de-
gli interventi alle condizioni locali così come alle 
nuove tendenze e agli sviluppi.

A+A: alimentazione e attività fisica, SPS: salute psichica
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Progetti Gestione della salute in azienda (GSA)

Sviluppo GSA

FWS Office 218

FWS Job-Stress-Analysis 912

La scuola si attiva 379

GSA – Principi e tendenze 91

FWS Apprentice 493

Gestione dell’innovazione 137

Ulteriore sviluppo tool di valutazione 174

Mantenimento del personale nel settore delle cure di lunga durata (UFSP) 175

Strumento di innovazione PMI 1 172

Totale 2 753

Sensibilizzazione e diffusione

Assegnazione del label 80

Salon RH 29

Sensibilizzazione 43

Comunicazione 48

Diffusione 113

Totale 313

Training & Support

Strumento FWS 459

Strumento JSA 93

Comunicazione/Informazione tutti i prodotti GSA 108

Strumento perfezionamento professionale 87

Garanzia della qualità moltiplicatori 50

Totale 797

Sviluppo della gestione della salute in azienda 
Nell’ambito dell’attuale strategia della Fondazione, la gestione 
della salute in azienda è oggetto di riorientamento:
«Le attività nell’ambito della gestione della salute in azienda si 
incentrano maggiormente sulla sensibilizzazione delle datrici 
e dei datori di lavoro e vanno sempre più a beneficio anche del-
le piccole e medie imprese. La diffusione della gestione della 
salute in azienda in Svizzera viene incentivata attraverso la col-
laborazione con moltiplicatrici e moltiplicatori (ad es. assicura-
tori e associazioni di settore).» (Promozione Salute Svizzera, 
Strategia 2019-2024, pag. 11).
Per migliorare la salute psichica della popolazione attiva nelle 
aziende e ridurre così lo stress sul posto di lavoro, la Fondazi-
one mette a disposizione delle aziende strumenti collaudati e 
convalidati. Per l’attuazione di una GSA sistematica le aziende 
hanno a disposizione anche criteri standard nell’ambito del la-
bel Friendly Work Space.

In linea di massima, nell’ambito della gestione della salute in 
azienda vengono finanziate tre aree.
1  Sviluppo di strumenti convalidati per tutte le moltiplicatrici e 

tutti i moltiplicatori.
2  Training e sostegno per tutte le moltiplicatrici e tutti i molti-

plicatori e partner: ciò include anche la formazione delle va-
lutatrici e dei valutatori per il label Friendly Work Space e 
l’accreditamento di consulenti esterni.

3  Sensibilizzazione del mondo economico svizzero verso il tema 
della gestione della salute in azienda.



9

Aziende insignite del label FWS

N. Azienda
Numero  

di dipendenti Sede centrale
Label  

conferito nel

1 Centro di distribuzione Migros Suhr 450 Suhr 2009

2 Posta CH SA, Unità Management  
e Services 39 000 Berna 2009

3 Post CH SA, PostLogistics 39 000 Berna 2009

4 Post CH SA, PostMail 39 000 Berna 2009

5 Post CH SA, RetePostale 39 000 Berna 2009

6 Posta CH SA, Swiss Post Solutions 39 000 Berna 2009

7 PostFinance SA 3 820 Berna 2009

8 SWICA 1 853 Winterthur 2009

9 Kuhn Rikon AG 180 Rikon 2009

10 MIGROS, Federazione delle cooperative Migros 55 714 Zurigo 2009

11 MIGROS, Cooperativa Migros Aare 55 714 Zurigo 2009

12 MIGROS, Cooperativa Migros Basilea 55 714 Zurigo 2009

13 MIGROS, Cooperativa Migros Ginevra 55 714 Zurigo 2009

14 MIGROS, Cooperativa Migros Lucerna 55 714 Zurigo 2009

15 MIGROS, Société coopérative Migros  
Neuchâtel-Fribourg 55 714 Zurigo 2009

16 MIGROS, Cooperativa Migros Svizzera orientale 55 714 Zurigo 2009

17 MIGROS, Cooperativa Migros Ticino 55 714 Zurigo 2009

18 MIGROS, Cooperativa Migros Vaud 55 714 Zurigo 2009

19 MIGROS, Société coopérative Migros Valais 55 714 Zurigo 2009

20 MIGROS, Cooperativa Migros Zurigo 55 714 Zurigo 2009

21 Basilese Assicurazioni 3 100 Basilea 2010

22 Kambly SA 420 Trubschachen 2010

23 Cassa Pensioni Migros 280 Schlieren 2011

24 AXA Winterthur 4 200 Winterthur 2011

25 AutoPostale 2 500 Berna 2011

26 Gruppo Svizzero Paraplegici 1 490 Nottwil 2011

27 Feldschlösschen Bibite SA 1 200 Rheinfelden 2011

N. Azienda
Numero  

di dipendenti Sede centrale
Label  

conferito nel

28 DFI, Ufficio federale della sanità pubblica UFSP 2 925 Berna 2012

29 DFI, Ufficio federale della cultura UFC 2 925 Berna 2012

30 DFI, Ufficio federale della sicurezza alimentare 
e di veterinaria USAV 2 925 Berna 2012

31 DFI, Ufficio federale di meteorologia  
e climatologia MeteoSvizzera 2 925 Berna 2012

32 DFI, Ufficio federale delle assicurazioni sociali 
UFAS 2 925 Berna 2012

33 DFI, Ufficio federale di statistica UST 2 925 Berna 2012

34 DFI, Ufficio federale per l’uguaglianza  
fra donna e uomo UFU 2 925 Berna 2012

35 DFI, Segreteria generale 2 925 Berna 2012

36 DFI, Archivio federale svizzero AFS 2 925 Berna 2012

37 Helsana Assicurazioni SA 3 102 Zurigo 2012

38 Verkehrsbetriebe Zürich (VBZ) 2 713 Zurigo 2013

39 Migros-Verteilbetrieb Neuendorf AG 1 100 Neuendorf 2013

40 Opacc Software AG 130 Rothenburg 2013

41 Seniorenzentrum Naters 212 Naters 2013

42 Würth AG 182 Coira 2013

43 CSS Assicurazione malattie SA 2 640 Lucerna 2013

44 FFS SA 29 085 Berna 2014

45 Aeroporto internazionale di Ginevra 1 100 Ginevra 2014

46 ZHAW Dipartimento Salute 280 Winterthur 2014

47 Ufficio della circolazione stradale  
e della navigazione del Cantone di Berna 350 Berna 2014

48 Banca Cantonale di Zurigo 5 958 Zurigo 2014

49 Compass Group (Suisse) SA 1 400 Kloten 2015

50 Hamilton Bonaduz AG/Hamilton Medical AG/
Hamilton Storage GmbH 1 100 Bonaduz 2015

51 Swiss International Air Lines Ltd. 9 000 Basilea 2015

Rapporto finanziario 2019
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N. Azienda
Numero  

di dipendenti Sede centrale
Label  

conferito nel N. Azienda
Numero  

di dipendenti Sede centrale
Label  

conferito nel

52 Hörmann Schweiz AG 135 Oensingen 2015

53 Camion-Transport AG 1 300 Wil SG 2015

54 Alterszentrum am Buechberg AG 110 Fislisbach 2015

55 Wohn- und Pflegezentrum Blumenrain 140 Zollikon 2015

56 Visana Services AG 1 298 Berna 2015

57 zb Zentralbahn AG 370 Stansstad 2015

58 Istituto Paul Scherrer 2 100 Villigen 2016

59 Bell Svizzera SA 3 468 Basilea 2016

60 Centri di cura della città di Zurigo 2 130 Zurigo 2016

61 Ufficio AI Cantone di Berna 419 Berna 2016

62 Credit Suisse SA 16 710 Zurigo 2016

63 Helvetia Assicurazioni 3 700 San Gallo 2017

64 SV Hotel (Svizzera) 190 Dübendorf 2017

65 SV Schweiz 5 470 Dübendorf 2017

66 IVF Hartmann AG 365 Neuhausen 2017

67 Fröhlich Architektur AG 28 Pfäffikon SZ 2017

68 Process Partner AG 26 San Gallo 2017

69 St. Gallische Psychiatrie-Dienste Süd 512 Pfäfers 2017

70 achermann services-ict ag 41 Kriens 2017

71 Suva 3 500 Lucerna 2017

72 BFH Dipartimento della Salute 220 Berna 2017

73 Dipartimento della sanità del Cantone  
di Basilea Città 278 Basilea 2018

74 Hirslanden Klinik Stephanshorn 550 San Gallo 2018

75 Swisscom SA 17 600 Worblaufen 2018

76 Altersheime Baar 190 Baar 2018

77 Bouygues E&S InTec SA 4 500 Zurigo 2018

78 Gruppo Aduno 789 Zurigo 2018

79 Hilcona 1 350 Schaan 2019

80 Menu and More AG 56 Zurigo 2019

81 Energie Wasser Bern 627 Berna 2019

82 Société de la Loterie de la Suisse Romande 275 Losanna 2019

83 Bär & Karrer AG 350 Zurigo 2019

84 CHUV Centre hospitalier universitaire vaudois 11 000 Losanna 2019

Totale 255 281

Nel 2019, la gestione della salute in azienda ha registrato 83 aziende con label FWS,  
per un totale di 255 281 collaboratrici e collaboratori. 
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Progetti Prevenzione nell’ambito delle cure (PADC)

N. Nome Organizzazione Costi complessivi Contributo PSCH
% contributo 

PSCH

1 Coaching di autogestione – Vivere meglio con una BPCO Lega Polmonare Svizzera 3 466 000 400 000 11,5

2 PDS – Lutte contre le diabète Les deux associations valaisannes du diabète 2 701 000 2 000 000 74

3 Prevenzione delle cadute nell’ambito delle cure – Inserimento nell’assistenza regolare
Co-responsabile e direzione cantonale del progetto: 
Cantone di San Gallo, Ufficio della previdenza  
sanitaria

4 094 500 2 000 000 48,8

4 Prevenzione delle conseguenze del carico psicosociale nella somatica:  
un progetto dimostrativo di assistenza collaborativa

Dipartimento della sanità del Cantone  
di Basilea Città 3 021 018 2 000 000 66,2

5 Pas à pas + Unisanté 1 999 000 1 999 000 100

6 Mantenere l’autonomia e la qualità della vita delle persone anziane rese vulnerabili  
da disturbi cognitivi, comportamentali e/o psicologici Centre Leenaards de la Mémoire, CHUV 2 597 800 2 000 000 77

7 Aider les Proches Aidants Association Réseau Orientation Santé Social 2 016 400 1 592 400 79

8 Diagnosi e interventi precoci transcantonali per adolescenti e giovani a rischio Cliniche psichiatriche universitarie di Basilea (UPK) 2 619 920 1 997 556 76,2

9 Ottimizzazione della qualità del trattamento delle persone con multimorbilità Associazione QualiCCare 2 118 000 2 000 000 94,4

10
Realizzazione, svolgimento della fase pilota, messa in rete e valutazione di una  
piattaforma online di auto-aiuto per comportamenti problematici e patologici  
nel campo del gioco d’azzardo

Istituto svizzero di ricerca sulle dipendenze  
e la salute pubblica (ISGF) 393 159 199 776 50,8

11 Je me bouge pour ma santé: attività fisica adeguata per tutti diabètevaud 270 000 200 000 74,1

12 Autovalutazione dell’organizzazione competente in materia di salute Direzione della sanità del Cantone di Zurigo 317 000 200 000 63,1

13
Acquisizione di competenze da parte dei soggetti affetti da una malattia muscolo- 
scheletrica al fine di aumentare la propria autogestione, con il sostegno degli  
assistenti di studio medico

Lega svizzera contro il reumatismo 342 000 200 000 58,5

14 Trattamento ottimizzato dei problemi di alcolismo mediante un’autogestione sostenuta 
digitalmente Berner Gesundheit/Santé bernoise 572 100 199 890 34,9

15 Promozione e attuazione efficace del piano di crisi congiunto (PCC) Réseaux Santé Vaud 335 940 197 000 58,6

16 Iniziativa per la prevenzione secondaria comunitaria nella medicina generale Cabinet de médecine générale et spécialisée 220 000 200 000 90,9

17 Famiglia forte – modello di assistenza interprofessionale Associazione obesità nell’infanzia e nell’adolescenza 212 000 200 000 94,3

18 Implementazione Projet Anticipé des Soins Réseau Santé Région Lausanne 327 000 171 000 52,3

19 Funzione e costi del personale infermieristico di pratica avanzata nell’assistenza primaria Pluriprax 200 000 200 000 100

20 Promozione della salute alimentare delle persone migranti attraverso agenti di salute Agents de Santé 319 125 180 697 56,6

21 Percorso paziente coordinato a livello ambulatoriale-stazionario-ambulatoriale xunds-grauholz 316 000 200 000 63,3
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22 Daheim statt Heim – promozione dell’autogestione di persone anziane nelle cure  
stazionarie di breve durata

Fachhochschule St.Gallen Hochschule  
für Angewandte Wissenschaften 281 600 199 000 70,7

23 Collaboration Handicap et Addictions (CHA) Groupement Romand d’Etudes des Addictions 
(GREA) 509 300 199 320 39,1

24 Diffusione del progetto «Nessun segreto a casa» – denuncia le punizioni corporali  
e chiedi aiuto National Coalition Building Institute Svizzera 1 114 840 400 000 35,9

25 Diffusione in Svizzera dell’assistenza integrata e orientata allo spazio sociale sulla  
base dei principi del modello abitativo e di cure 2030

CURAVIVA Svizzera, associazione nazionale  
di categoria delle istituzioni per persone bisognose 
di assistenza

499 600 399 680 80

26 Fitness per persone affette dal morbo di Bechterew Associazione svizzera della spondilite anchilosante 
(SSSA) 551 993 381 691 69,1

27 Programma Symptom Navi Lega svizzera contro il cancro 555 300 380 650 68,5

28 Good Life with Osteoarthritis Zürcher Hochschule für Angewandte  
Wissenschaften (ZHAW) 1 005 536 394 642 39,2

29 Zigzag Plus – visibilità e sostegno per i bambini di genitori che soffrono di fragilità psichica  Fondazione As’trame 1 152 257 400 000 34,7

30 Mamamundo Associazione Mamamundo Berna MM 1 083 803 397 261 36,7

31 Prevenzione basata sull’evidenza nelle situazioni pratiche FMH, Federazione dei medici svizzeri 2 214 000 1 725 000 77,9

32 Punti di contatto regionali PADC GELIKO, Conferenza nazionale svizzera delle leghe 
per la salute 1 725 000 1 725 000 100

Totale 39 151 191 24 939 563 63,7

N. Nome Organizzazione Costi complessivi Contributo PSCH
% contributo 

PSCH

Alla fine del 2019 i progetti finanziati da Promozione Salute Svizzera erano 32,  
per un totale di 24,9 milioni di CHF.

Numero di consultazioni effettuate
  Team PAC: 30 colloqui con i cantoni
  Team Sostegno di progetti PAC: circa 100 colloqui
  Team PADC: circa 460 consulenze; circa 100 consulenze telefoniche legate  
a richieste di progetti, circa 100 colloqui in occasione di workshop informativi,  
circa 150 consulenze per progetti in corso sotto contratto, circa 110 consultazioni  
legate a mandati di valutazione
  Team Sensibilizzazione e diffusione: 101 consulenti accreditati hanno visitato  
e consigliato 1247 aziende.
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Foundation governance
Per foundation governance, Promozione Salute 
Svizzera intende la gestione orientata agli obietti-
vi (dimensione strategica), la progettazione effici-
ente (dimensione integrativa) e la vigilanza effi-
cace (dimensione di controllo) della Fondazione, 
tenendo conto delle sue circostanze particolari e 
degli interessi degli stakeholder (dimensione si-
tuazionale). Il Consiglio di fondazione e la Direzi-
one si impegnano a favore della trasparenza e di 
un rapporto equilibrato tra gestione, progettazio-
ne e vigilanza attraverso una foundation gover-
nance ottimale.

Consiglio di fondazione e Direzione
I membri della Direzione rappresentano le loro 
attività davanti al Consiglio di fondazione. Al pre-
sidente del Consiglio di fondazione e al direttore è 
sottoposto un segretario che affianca la Direzione 
e il Consiglio di fondazione nella preparazione del-
le sue riunioni e nel controllo delle pendenze e dei 
compiti di attuazione.

Comitati
Per sostenere il lavoro del Consiglio di fondazione 
e preparare le attività ci sono tre comitati perma-
nenti. I verbali delle riunioni dei comitati possono 
essere visionati da tutti i membri del Consiglio di 
fondazione.

Comitato strategico
Il comitato strategico assiste il Consiglio di fonda-
zione nella preparazione e nell’attuazione di ques-
tioni di orientamento strategico e di attività stra-
tegiche.

Comitato per il personale e le nomine
Il comitato per il personale e le nomine prepara le 
decisioni relative al personale che sono di compe-
tenza del Consiglio di fondazione.

Comitato di audit
Il comitato di audit prepara il processo decisiona-
le del Consiglio di fondazione per le seguenti  
attività.
  Discute la pianificazione annuale e pluriennale 
(budget) ovvero il conto annuale con il direttore 
e il responsabile dei Collaboratori della Direzio-
ne e decide se la pianificazione annuale e pluri-
ennale (budget) ovvero il conto annuale possono 
essere raccomandati al Consiglio di fondazione 
per l’approvazione.
  Discute del rapporto sul mandato dell’organo di 
revisione esterno, sull’efficacia della gestione e 
del controllo interni, sugli aspetti fondamentali 
relativi alla governance e sul rispetto delle linee 
guida di compliance.
  Nell’ambito della gestione dei rischi esamina il 
processo di valutazione dei rischi e l’adeguatezza 
dei rischi individuati.

Compliance
Nel 2015 la Direzione ha messo in vigore le linee 
guida di compliance. Esse comprendono:
  la tutela degli interessi della Fondazione,
  la regolamentazione concernente la ricusazione,
  il trattamento di informazioni non note al pubblico,
  il trattamento di regali e inviti,
  il trattamento di occupazioni accessorie,
  il trattamento di onorari e altre indennità,
  il comportamento penalmente rilevante  
o irregolare,
  l’attuazione delle linee guida di compliance e
  le violazioni dei principi di condotta.

Gestione dei rischi/ 
Sistema di controllo interno
Promozione Salute Svizzera dispone di un sistema 
di gestione dei rischi con il quale le posizioni di 
rischio vengono rilevate sistematicamente ogni 
trimestre dai risk owner e valutate sulla base 
dell’entità del danno e della probabilità di accadi-
mento.
È presente un sistema di controllo interno per ve-
rificare i processi di debitori, creditori e budget 
economicamente significativi. Ci sono definizioni 
e documentazioni dei processi rilevanti a livello 
aziendale, di processo e di ICT. L’esistenza del sis-
tema di controllo interno è confermata dall’organo 
di revisione esterno nell’ambito della revisione 
ordinaria.
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Organo di revisione esterno
I conti annuali 2019 della Fondazione sono stati 
esaminati dall’organo di revisione T+R AG.
L’onorario di revisione 2019 della società T&R AG 
ammonta a CHF 23 500.
Il lavoro di revisione comprende la revisione ordi-
naria e, in aggiunta, la verifica dell’uso appropria-
to dei fondi della Fondazione (2 giorni aggiuntivi, 
in totale circa 255 controlli a campione dell’SCI e 
254 verifiche delle spese dirette).

Retribuzioni e relazioni d’interesse della Direzione

Membri della Direzione Relazioni d’interesse

Thomas Mattig, Direttore Facoltà di Medicina dell’Università di Ginevra, 
membro (senza compenso) 
Fernfachhochschule Schweiz,  
Membro del comitato scientifico (con compenso) 
Cardiance Clinic,  
Presidente del Consiglio di amministrazione (con compenso)

Bettina Abel, Vicedirettrice,  
Responsabile Programmi

Nessuna

Catherine Favre Kruit, Responsabile Relazioni 
pubbliche

Nessuna

René Rippstein, Responsabile Gestione  
della salute in azienda

Nessuna

Retribuzioni salariali della Direzione:
Direttore: CHF 249 000; restanti membri della Direzione: CHF 594 000
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Retribuzioni e relazioni d’interesse del Consiglio di fondazione

Membri del Consiglio  Indennità 
di fondazione di presenza Spese Relazioni d’interesse

Attività/Mandati Forma giuridica Comitato/Funzione

Guido Graf (da ottobre 2019), 
Presidente

1 000 1 575 * Consiglio di Stato del Cantone di Lucerna

Partito Popolare Democratico Cantone di Lucerna

Sozialversicherungszentrum Wirtschaft Arbeit Soziales (WAS) 

Conferenza svizzera delle direttrici e dei direttori cantonali della sanità (CDS)

Cantosana AG 

Conferenza delle direttrici e dei direttori cantonali delle opere sociali (CDOS)

Organo decisionale della Convenzione intercantonale relativa alla medicina  
altamente specializzata (CIMAS)

Lotteria Intercantonale Swisslos

Governo

Associazione

Istituzione di diritto pubblico  

Conferenza intercantonale

Società anonima 

Conferenza intercantonale

Organo decisionale inter cantonale 

Cooperativa

Membro

Membro

Presidente del Consiglio  
di amministrazione

Membro del Comitato

Membro del Consiglio  
di amministrazione

Membro

Membro 

Membro

Heidi Hanselmann 
(fino a ottobre 2019), 
Presidente

2 000 252 Consiglio di Stato del Cantone di San Gallo

Partito socialista Cantone di San Gallo

Conferenza svizzera delle direttrici e dei direttori cantonali  
della sanità (CDS)

Organo decisionale della Convenzione intercantonale relativa alla medicina  
altamente specializzata (CIMAS)

Guardia aerea svizzera di soccorso Rega

Schweizer Hochschule für Logopädie Rorschach (SHLR) 

Società Sport-Toto

Lotteria Intercantonale Swisslos

Governo

Associazione

Conferenza intercantonale 

Organo decisionale intercantonale 

Fondazione

Università di diritto privato 

Associazione

Cooperativa

Presidente

Membro

Presidente 

Membro 

Membro del Consiglio di fondazione

Membro del Consiglio delle scuole 
universitarie

Membro del Comitato

Membro del Consiglio  
di amministrazione
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Dominique Jordan, 
Vicepresidente

1 750 0 Pharmacie du Midi 

Federazione internazionale farmaceutica FIP

MediData

Società anonima 

Associazione

Società anonima

Proprietario e Presidente  
del Consiglio di amministrazione

Presidente

Membro del Consiglio  
di amministrazione

Reto Dahinden 1 500 144 santésuisse 

tarifsuisse sa 

SASIS SA 

Medbase SA 

Associazione Svizzera d’Assicurazioni ASA  

Gesellschaft für Marketing (GfM)

SWICA Organizzazione sanitaria & società affiliate

Associazione 

Società anonima 

Società anonima 

Società anonima 

Associazione  

Associazione

Associazione

Membro del Consiglio  
di amministrazione

Membro del Consiglio  
di amministrazione

Membro del Consiglio  
di amministrazione

Membro del Consiglio  
di amministrazione

Presidente del Comitato  
malattia/infortunio

Membro del Comitato

CEO

Anne-Claude Demierre 2 000 180 Consiglio di Stato del Cantone di Friburgo

Rete friburghese per la salute mentale (FNPG) 

Istituto cantonale delle assicurazioni sociali (ECAS) 

Conférence latine des affaires sanitaires et sociales (CLASS)

Partito socialista Cantone di Friburgo

Conferenza delle direttrici e dei direttori cantonali delle opere sociali (CDOS)

Conferenza svizzera delle direttrici e dei direttori cantonali della sanità (CDS)

Fourchette Verte

Governo

Istituzione di diritto pubblico 

Istituzione di diritto pubblico 

Conferenza intercantonale

Associazione

Conferenza intercantonale

Conferenza intercantonale

Associazione

Membro

Presidente del Consiglio  
di amministrazione

Presidente della Commissione di 
amministrazione

Membro

Membro del Comitato

Vicepresidente del Comitato direttivo

Membro del Comitato

Presidente

Roberto Dotti 500 127 Suva

Federazione svizzera degli impiegati delle assicurazioni sociali (FIAS)

Istituzione di diritto pubblico

Associazione

Responsabile di agenzia Bellinzona

Vicepresidente Sezione Ticino (FIAS)

Reto Egloff 2 000 126 curafutura – Gli assicuratori-malattia innovativi

Cooperativa KPT e Gruppo assicurativo KPT

Associazione

Cooperativa

Membro del Comitato

Presidente del Comitato direttore
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David Fäh 2 000 248 SWiss Academic Nutritionists (SWAN)

Fondazione Svizzera del diabete (FSD)

Società Svizzera di Nutrizione (SSN)

Associazione

Fondazione

Associazione

Membro del Comitato

Membro del Consiglio di fondazione

Advisory Board Member

Doris Fischer-Täschler 3 000 742 Fondazione Svizzera del diabete (FSD)

Società Svizzera di Endocrinologia e di Diabetologia (SSED)

Conferenza nazionale svizzera delle leghe per la salute (GELIKO)

QualiCCare (QCC)

Allianz Qualität vor Kosten im Gesundheitswesen (allianz q)

Giornata del malato

MoPoTsyo, Persone con diabete in Cambogia

Fondazione

Associazione

Associazione

Associazione

Associazione

Associazione

Associazione

Direttrice

Direttrice

Vicepresidente

Vicepresidente

Presidente

Presidente

Responsabile finanze

Gabriela Fontana-Ittensohn 1 500 287 Associazione obesità nell’infanzia e nell’adolescenza (AKJ) 

Associazione svizzera delle-dei Dietiste-i

Federazione svizzera delle Associazioni professionali sanitarie (FSAS)

Alleanza Svizzera sana

Società Svizzera di Nutrizione (SSN)

Alleanza alimentazione e salute

Commissione federale per la nutrizione (CFN)

Associazione 

Associazione

Associazione

Associazione

Associazione

Associazione

Commissione extraparlamentare

Responsabile Ufficio con funzione 
di gestione di progetti

Presidente

Membro del Comitato

Delegata FSAS

Membro del Comitato

Membro del Comitato

Membro

Stefan Kaufmann 2 500 363 Swiss DRG SA 

Fondazione per la medicina naturale ed empirica (SNE) 

concret AG

Augenzentrum Fankhauser AG 

Basel Institute for Clinical Epidemiology and Biostatistics (CEB) 

Società anonima 

Fondazione

Società anonima

Società anonima 

Fondazione

Membro del Consiglio  
di amministrazione

Presidente

Vicepresidente

Membro del Consiglio  
di amministrazione

Membro del Consiglio di fondazione

Monika Maire-Hefti 500 127 Consiglio di Stato del Cantone di Neuchâtel

Partito socialista di Neuchâtel

Conferenza svizzera dei direttori cantonali della pubblica educazione (CDPE)

Associazione svizzera delle infermiere e degli infermieri (ASI)

Governo

Associazione

Conferenza intercantonale

Associazione

Membro

Membro

Vicepresidente

Membro

Gabriel Nusbaumer 2 000 249 Federazione romanda dei consumatori (FRC) Associazione Membro
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Carlos Beat Quinto 2 000 248 FMH Associazione Membro del Comitato centrale

Esther Waeber-Kalbermatten 500 114 Consiglio di Stato del Canton Vallese

Partito socialista del Vallese romando

Ufficio AI del Canton Vallese

Fondation Pierre Gianadda

Schweizerische Stiftung für das Stockalperschloss

Conférence latine des affaires sanitaires et sociales CLASS

Conferenza delle direttrici e dei direttori cantonali delle opere sociali (CDOS)

Conferenza svizzera delle direttrici e dei direttori cantonali della sanità (CDS)

Commissione federale dell’AVS/AI

Governo

Associazione

Istituzione di diritto pubblico

Fondazione

Fondazione

Conferenza intercantonale

Conferenza intercantonale

Conferenza intercantonale

Commissione federale

Membro

Membro del Comitato direttivo

Presidente del Consiglio di vigilanza

Membro del Consiglio di fondazione

Membro del Consiglio di fondazione

Membro

Membro del Comitato direttivo

Membro

Membro

Pascal Strupler 2 000 126 Ufficio federale della sanità pubblica Istituzione di diritto  
pubblico

Direttore

Gabriella Chiesa 2 000 234 CSS Assicurazione

Ufficio di mediazione LAMal

Associazione

Fondazione

Segretaria generale

Membro del Consiglio di fondazione

Totale 28 750 5 142
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