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VYorwort

Wirkung zeigen

Gesundheitsforderung Schweiz liasst Projekte und Mass-
nahmen regelmissig wissenschaftlich iiberpriifen.
Evaluationen dienen der Qualitatskontrolle und machen
die erzielten Ergebnisse und Fortschritte fiir die
Offentlichkeit sichtbar.

Was bewirken Praventionsmassnah-
men? Was lasst sich mit Gesund-
heitsforderung erreichen - etwa bei
jungen Menschen, im Arbeitsleben

Solche Langzeitstudien konnen Ent-
wicklungen sichtbar machen. Was
sie aber nicht kdnnen: die genauen
Ursachen von bestimmten Entwick-

oder bei dlteren Menschen?

Diese Fragen hat die Stiftung an ihrer
Jahreskonferenz aufgeworfen, und
sie begleiten uns auch im Alltag. Ge-
sundheitsforderung Schweiz basiert
ihre Arbeit auf wissenschaftlichen
Erkenntnissen und lasst die geforder-
ten Projekte regelmassig Uberpriifen.

Internationale Studien belegen die
positiven Wirkungen von Massnah-
men gegen Ubergewicht bei Kindern.
Ein Befund, der auch fir die Schweiz
zutrifft: Der Aufwartstrend beim
Ubergewicht von Kindern und Ju-
gendlichen konnte gestoppt werden.
Das zeigen Vergleichszahlen der ver-
gangenen zehn Jahre.

Gesundheitsforderung
Schweiz legt grossen Wert
auf Wirkungsmanage-
ment und Forschung.

HEIDI HANSELMANN
Prasidentin des Stiftungsrates
von Gesundheitsférderung Schweiz;
Regierungsratin; Vorsteherin
des Gesundheitsdepartementes
des Kantons St. Gallen

lungen identifizieren. Unsere Mass-
nahmen sind lediglich ein Teil all
jener Krafte und Einfllsse, die in
unserer Gesellschaft wirken und den
Lebensstil bestimmen.

Evaluationen liefern also keine li-
ckenlosen Beweisketten. Aber sie
zeigen auf, wie es um die Gesundheit
der Menschen steht. Mit nationalen
Gesundheitsstrategien werden Ge-
sundheitsziele formuliert. Die Ent-
scheidung, welche Mittel eingesetzt
werden sollen, um diese Ziele zu er-
reichen, liegt letztlich bei den Stimm-
burgerinnen und Stimmburgern. |h-
nen gegenlber legen Evaluationen
Rechenschaft iber das Erreichte ab.

Fir alle in der Pravention und der
Gesundheitsforderung engagierten
Menschen sind Evaluationen zudem
eine wichtige Qualitatskontrolle. Ge-
sundheitsférderung Schweiz legt
deshalb grossen Wert auf Wirkungs-

Langzeitstudien machen
gesundheitliche
Entwicklungen in unserer
Gesellschaft sichtbar.

PROF. DR. THOMAS MATTIG
Direktor von
Gesundheitsforderung Schweiz

management und Forschung. Es
gehtdarum, die erzielten Fortschrit-
te kritisch zu Uberprifen und Ergeb-
nisse flir Verbesserungen zu nutzen.
Gelingen kann das mit guten Part-
nerschaften und im Austausch mit
politischen Behorden, Forschungs-
institutionen und Medien.

S’

Heidi Hanselmann,

Prasidentin des Stiftungsrates

Prof. Dr. Thomas Mattig,
Direktor



Interview

F

Herr Regierungsrat Heiniger,
welchen Stellenwert haben
Pravention und Gesundheits-
forderung?

Gesamtschweizerisch werden Pra-
vention und Gesundheitsforderung
noch stiefmdtterlich behandelt oder
positiver formuliert: In der Schweiz
gibt es noch ein grosses ungenutztes
Potenzial. Um dieses voll auszu-
schopfen, muss aber erst ein Um-
denken stattfinden, der Nutzen von
Pravention und Gesundheitsforde-
rung - mehr Lebensqualitat, weni-
ger Leid, tiefere Kosten - vermehrt
kommuniziert werden.
Entscheidend ist dabei auch ein ko-
harentes Vorgehen von Bund und
Kantonen. )

Dr. Thomas Heiniger

Regierungsrat und Vorsteher der
Gesundheitsdirektion Kanton Ziirich




Dr. Thomas Heiniger

) Warum investiert die Schweiz
im internationalen Vergleich eher
wenig in Pravention und Gesund-
heitsforderung?

In der Schweiz werden Pravention
und Gesundheitsforderung haufig
als Privatangelegenheit betrachtet,
welche aus der eigenen Tasche be-
zahlt werden sollte. Die «Nationale
Strategie zur Pravention nichtiiber-
tragbarer Krankheiten» macht aber
deutlich, welche Bedeutung Praven-
tion fur die gesamte Gesellschaft
hat. Die eigene Gesundheit liegt
selbstverstandlich in der Verantwor-
tung jedes Einzelnen, doch der Staat
kann die Gesundheitskompetenz der
Bevolkerung fordern und die notigen
Voraussetzungen fir eine gesunde
Lebensfiihrung schaffen.

Wo legen Sie im Kanton Ziirich den
Schwerpunkt?

Pravention und Gesundheitsférde-
rung sind ein breites Feld, bei dem
wir je nach Themensetzung unter-
schiedliche Schwerpunkte setzen.
Aktuell sind wir im Bereich psychi-
scher Gesundheit mit den Program-
men «Wie geht’s Dir?» und «Reden
kann retten» sehr aktiv. Die Sucht-

Fiir ein flaichendeckendes
und effektives Angebot in
Pravention und Gesund-
heitsforderung miissen
Bund, Kantone und

Gemeinden eng
zusammenarbeiten.

DR. THOMAS HEINIGER
Regierungsrat und Vorsteher der
Gesundheitsdirektion des Kantons Ziirich

pravention hatim Kanton Zirich eine
lange Tradition. Mit einer hohen kan-
tonalen Fachexpertise und einer
breiten Umsetzung von Angeboten in
Schulen, Gemeinden und in der Fa-
milie sind wir hier gut aufgestellt.
Eine digitale Kampagne, die junge
Menschen dazu motiviert, mit einem
Test problematische Tendenzen bei
sich selbst zu Uberprifen, ist erfolg-
reich angelaufen.

Gibt es Verbesserungspotenzial

in der Zusammenarbeit zwischen
den diversen Akteuren?
Verbesserungspotenzial gibt es im-
mer. Fir ein flachendeckendes und

effektives Angebot in Pravention und
Gesundheitsforderung missen
Bund, Kantone und Gemeinden eng
Dazu helfen
klare Zustandigkeiten, effiziente

zusammenarbeiten.

Strukturen und regelmassiger Aus-
tausch. Auch sollten bei strategi-
schen Entscheiden immer die Anlie-
gen der Kantone berlcksichtigt
werden, denn diese sind letztlich fur
die Umsetzung verantwortlich.

Letzte Frage: Was tun Sie person-
lich fiir Ihre Gesundheit?

Ich habe kein Geheimrezept, das ich
hier weitergeben kann. Am besten
ist immer ein Programm, das auf
den eigenen Lebensstil zugeschnit-
tenist. Ein solches kann leichter ein-
gehalten werden. Ich versuche, aus
Energie beanspruchenden Tatigkei-
ten wieder selbst Energie zu gewin-
nen, egal ob beim Arbeiten oder in
der Freizeit. Personlich treibe ich
gerne Sport - am liebsten draussen
in der Natur.




Highlights 2017
Wissenschaft und

2017 war ein ereignisreiches Jahr. Neben dem Experten-

dialog zu zukunftsorientierten Fragen standen die

Erweiterungen der kantonalen Aktionsprogramme und

die Fortsetzung wichtiger Projekte im Jugendbereich

im Fokus.

Neue Projekte fiir dltere
Menschen

Zusammen mit den Kantonen setzt
Gesundheitsforderung Schweiz seit
2007 kantonale Aktionsprogramme
(KAP] fir Kinder und Jugendliche
um. Seit diesem Jahr fordert die Stif-
tung zusatzlich Projekte fir altere
Menschen, die den Erhalt der Le-
bensqualitat und die Forderung der
Autonomie zum Ziel haben. Dank der
modularen Programmstruktur kon-
nen die Kantone ihre Aktivitaten
nach den Bediirfnissen der Bevilke-
rung gestalten und umsetzen.

Nationaler Austausch in
Neuenburg
«Gesundheitsforderung wirkt!» — Die
18. Nationale Gesundheitsforde-
rungs-Konferenz befasste sich mit
der Wirksamkeit gesundheitsfor-

dernder Massnahmen. Expertinnen
und Experten prasentierten und
diskutierten neue Forschungsergeb-
nisse, aktuelle Projekte sowie die
Moglichkeiten und Grenzen unter-
schiedlicher Messmethoden. Im )




Wissenschaft und Praxis zeigen Wirkung

) Dialog der Akteure zeigte sich
unter anderem, dass Entscheidungs-
trager schnelle Ergebnisse erwarten,
praventive Massnahmen aber oft erst
mittel- bis langfristig Wirkung zeigen.

Digitalisierung im
betrieblichen Gesundheits-
management

Um die Chancen und Risiken sowie
die Rolle des betrieblichen Gesund-
heitsmanagements (BGM) in der Zeit

des digitalen Umbruchs zu diskutie-
ren, stellte Gesundheitsforderung
Schweiz ihre jahrliche BGM-Tagung
unter das Motto «Bits, Bytes und
BGM: Fiihren im Zeitalter der Digita-
lisierung». In den Diskussionen zeig-
te sich, dass der digitale Wandel auch
ein Kulturwandel ist. Fiihrungskrafte
sind gefordert, gleichzeitig techni-
sche Innovation und deren Wirkung
auf ihre Teams zu bewaltigen.

Bewegungsprogramm in
Schulen gerettet

Nach dem Riickzug der bisherigen
Projektverantwortlichen sah es so
aus, als misse das beliebte Projekt
«schule bewegt» eingestellt werden.
Mit Swiss Olympic, dem Dachverband
des Schweizer Sportes, haben
Gesundheitsforderung Schweiz und
die Schweizerische Konferenz der
kantonalen Gesundheitsdirekto-
rinnen und -direktoren (GDK]) einen
neuen Umsetzungspartner gefunden
und damit die Weiterfiihrung sicher-
gestellt.

Netzwerk gesundheits-
fordernder und
nachhaltiger Schulen

Aus dem Schweizerischen Netzwerk
Gesundheitsfordernder Schulen
wurde das Schulnetz21 - Schweize-
risches Netzwerk gesundheitsfor-
dernder und nachhaltiger Schulen.
Als eine der Hauptauftraggeberinnen
begrisst Gesundheitsforderung
Schweiz die Zusammenlegung von
nachhaltiger Entwicklung und Ge-
sundheit. Schulnetz21 bringt Um-
welt, Birgersinn und Gesundheit
zusammen. Das bringt neue Pers-
pektiven und erweitert den Lernstoff.



Kantonale
Aktionsprogramme

Zusammen mit engagierten Kantonen setzen wir

uns dafiir ein, dass sich Kinder, Jugendliche und

altere Menschen ausgewogen erndhren, mehr be-
wegen und psychisch gesund bleiben.

10000 22 17

altere Menschen konnten Kantone setzen Aktions- Kantone setzen mindestens eines
erstmals mit den kantonalen programme um. der neuen Module um.
Aktionsprogrammen
erreicht werden.



Schwerpunkt ;
Kantonale Aktionsprogramme

Dank der Erhohung des Pramienbeitrages fiir Module fiir kantonale Aktionsprogramme
Gesundheitsforderung und Pravention konnen und ihr Einsatz in den Kantonen
die kantonalen Aktionsprogramme um Mass-
nahmen fiir die psychische Gesundheit und die
Zielgruppe dltere Menschen modular er-
weitert werden. In 22 Kantonen profitiert die

Bevolkerung von 27 neuen Modulen.

Ernahrung und Bewegung Psychische Gesundheit

Der Zuschlag auf der Krankenkas-
senpramie fir Gesundheitsforde-
rung und Pravention erlaubt es den
Kantonen, ihre kantonalen Aktions-
programme (KAP) zu erweitern. Die
zusatzlichen Mittel kommen Mass-
nahmen zur Starkung der psychi-
schen Gesundheit und der Gesund-
heit alterer Menschen zugute.
Insgesamt genehmigte der Stif-
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Modul B Modul D

Altere Menschen

tungsrat 27 Konzepte, die eines oder
mehrere der im KAP-Konzept vorge-
sehenen vier Module abdecken.

www.gesundheitsfoerderung.ch/
kantonale-aktionsprogramme


http://www.gesundheitsfoerderung.ch/kantonale-aktionsprogramme
http://www.gesundheitsfoerderung.ch/kantonale-aktionsprogramme

‘Ernahrung u

Modul A - Kinder und Jugendliche

Ziele

Bei Projekten in diesem Modul wer-
den ausreichend Bewegung, eine
ausgewogene Ernahrung und ein
gesundes Korperbild gefordert. Trotz
vieler bewahrter Massnahmen, zum
Beispiel zur Verringerung von Uber-
gewicht und Adipositas, besteht wei-
terhin Handlungsbedartf.

Aktivititen

2017 engagierten sich 21 Kantone im
Modul A. Bei ihren Aktivitaten lag ein
besonderer Fokus auf der Erreichung

von gefahrdeten Bevolkerungsgrup-
pen, Interventionen zugunsten von
Kindern im Alter von 9 Monaten bis
6 Jahren und ihren Eltern sowie auf
strukturellen Massnahmen. Gesund-
heitsforderung Schweiz unterstitzt
die Arbeit in diesem Modul nicht nur
finanziell, sondern fordert auch die
nationale Vernetzung von Fachleu-
ten. Im Bereich des positiven Kdrper-
bilds (Healthy Body Image) wurde ein
Forum durchgefiihrt sowie eine Stu-
die und ein Faktenblatt fur die Praxis
publiziert.

Schwerpunkt Kantonale Aktionsprogramine

nd Bewegung

Modul B - Altere Menschen

Ziele

Die Massnahmen fordern unter-
schiedliche Ziele im Bereich Gesund-
heitsforderung bei alteren Menschen:
ausreichende Bewegung, Sturzpra-
vention sowie ausgewogene Ernah-
rung.

Aktivitaten

Elf Kantone haben 2017 mit der Um-
setzung des neuen Moduls begon-
nen. Mehr als 150 verschiedene
Massnahmen sind geplant, um die
nationalen Ziele zu erreichen. Eine

Mehrheit der Projekte findet auf Ge-
meindeebene statt, da diese gute Vo-
raussetzungen (Nahe, Mobilitat, Be-
teiligung der Senioren) mitbringt, um
die Gesundheit alterer Menschen zu
fordern. Zahlreiche Massnahmen
waren in den aktiven Kantonen be-
reits vorhanden und werden nun in
ein koharentes kantonales Pro-
gramm eingebunden. So profitieren
sie von einer besseren Visibilitat und
Koordination.



Modul C - Kinder und Jugendliche

Ziele

Dieses Modul tragt dazu bei, dass
Kinder und Jugendliche psychisch
gesund bleiben und mit geniigend
Ressourcen ihren Alltag meistern.

Aktivititen

2017 erganzten elf Kantone ihre kan-
tonalen Aktionsprogramme um das
Modul C. Sie setzten Massnahmen
um, welche die Ressourcen und Le-
benskompetenzen von Kindern und
Jugendlichen sowie die Erziehungs-
kompetenzen von Eltern starken.

Angebotene Weiterbildungen kon-
zentrieren sich haufig auf das Schul-
umfeld. In vielen Kantonen ist eine
weitere Sensibilisierung zum Thema
«Psychische Gesundheit» vorgese-
hen. Niederschwellige Angebote un-
terstiitzen zusatzlich soziodkono-
misch oder psychisch belastete
Familien.

Modul D - Altere Menschen

Ziele

Massnahmen in diesem Modul ha-
ben zum Ziel, die psychische Ge-
sundheit von alteren Menschen und
ihren Angehérigen zu fordern. Altere
Menschen sollen moglichst lange
selbststandig in ihrem eigenen Zu-
hause leben und eine hohe Lebens-
qualitat geniessen.

Aktivitaten

Elf Kantone erganzten 2017 ihre kan-
tonalen Aktionsprogramme um das
Modul D. Die Kantone fiihren Ange-

bote und Informationen tber psychi-
sche Gesundheit zusammen und
machen diese fir altere Menschen
und deren Angehdrige zuganglicher.
Dazu investierten die Kantone in die
Vernetzung und Schulung von Fach-
personen zum Thema «Psychische
Gesundheit». Ausserdem sind Mass-
nahmen zur Forderung der sozialen
Teilhabe alterer Menschen sowie zur
Unterstitzung pflegender Angehori-
ger weitverbreitet.



Schwerpunkt Kantonale Aktionsprogramme

Wirkung

Beteiligte Kantone 2017 im Uberblick

Evaluation Programme

Zur Uberpriifung von Fortschritt und Qua-
litat der kantonalen Aktionsprogramme
wird alle vier Jahre eine nationale Evalua-
tion durchgefiihrt. Diese dient einerseits
der Auswertung der jeweils letzten Pro-
grammphase und hilft andererseits, die
Umsetzung der nachsten Phase zu optimie-
ren. Die Stiftung Gesundheitsforderung
Schweiz unterstiitzt die Realisation solcher
Uberpriifungen.

Evaluation Projekte

2017 wurde unter anderem das Projekt
«Praventive Ernahrungs- und Bewegungs-
beratung (PEBS])» evaluiert, welches
Schwangeren kostenlose Ernahrungsbera-
tung und Bewegungskurse anbietet. Mehr
Ernahrungswissen und -kompetenz von
werdenden Mittern sind eine wichtige
Grundlage fiir ein gesundes Korpergewicht
der Kinder. In der Auswertung liess sich
feststellen, dass sich 72 % der Teilnehmen-
den zu mehr Bewegung motivieren liessen
und 83 % bewusster auf ihre Ernahrung
achteten. Mittelfristig wurde so eine Sensi-
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bilisierung fir das Thema Bewegung und
Erndhrung in der Schwangerschaft bewirkt.

BMI-Monitoring

Die Evaluierung des Monitorings von Ge-
wichtsdaten von schularztlichen Diensten
von elf Stadten und Kantonen ergab in der
dritten Auflage 2017 einen leichten Rick-
gang von Ubergewichtigen und adipdsen
Kindern. Die Untersuchung zeigte aber
auch, dass dies noch kein Grund zur Ent-
warnung ist. Die nachhaltige Trendwende
auf den hoheren Schulstufen steht noch
aus.

www.gesundheitsfoerderung.ch/
kantonale-aktionsprogramme


http://www.gesundheitsfoerderung.ch/kantonale-aktionsprogramme
http://www.gesundheitsfoerderung.ch/kantonale-aktionsprogramme

Kantonale Aktionsprogramme

Wirkung

Wirkungskette kantonale Aktionsprogramme

Wirkungsmanagement bedeutet, die strategische Planung, das Moni-
Wirkungen und Ergebnisse zu pla-  toring, das Controlling und die Eva-
nen, zu messen und zu evaluieren. luation umfasst.

Es ist ein ganzheitlicher Prozess, der

7,777 Mio. CHF Unterstitzung 21 KAP-Module A, veranderte Verhaltnisse
fur kantonale Aktionsprogramme 9 KAP-Module B, . .
Veranderung von Wissen,
11 KAP-Module C, Einstellung, Kompetenz
11 KAP-Module D und Verhalten bei Kindern,
12 Wirkungsevaluationen Jugendlichen und alteren
von Projekten Menschen sowie bei Multi-

plikatoren

Veranderungen des gesund-
heitsrelevanten Verhaltens von
Kindern, Jugendlichen und
alteren Menschen

Die Zahl Gbergewichtiger Schul-
kinder ist seit 2010 von 18,5%
auf 16,4 % gesunken

13



Die Projektforderung unterstiitzt im Rahmen
der vier KAP-Module die Kantone bei der Ange-
botserstellung mit finanziellen und fachlichen
Ressourcen.

Ziele

Die Projektforderung der kantona-
len Aktionsprogramme (KAP) ist da-
rauf ausgerichtet, die Kantone be-
darfsgerecht beiihren Angeboten zu
unterstiitzen. Dazu setzt sie auf die
drei aufeinander aufbauenden Ele-
mente: Innovation, Multiplikation
und Angebotsférderung (ehemals
Verankerung). >
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Innovation

Entwicklung und Erprobung von
neuen Ldsungen fir gesund-
heitliche Herausforderungen

Multiplikation

Qualitative Aufbereitung und
effiziente Verbreitung von er-
probten Interventionen

Angebotsforderung
Suprakantonale Qualitatssiche-
rung, Koordination und Vernet-
zung von etablierten und erfolg-
reichen Interventionen




Schwerpunkt Kantonale Aktionsprogramme

Projektforderung

> Aktivititen

Gefordert werden Massnahmen in
den Themenbereichen Ernahrung,
Bewegung und psychische Gesund-
heit fir die Zielgruppen Kinder und
Jugendliche sowie altere Menschen
und deren Bezugspersonen. Seit Be-
ginn 2017 fokussiert die Projektfor-
derung der KAP insbesondere auf
Massnahmen in den neuen Modulen
B (Erndhrung und Bewegung bei al-
teren Menschen), C (psychische Ge-
sundheit bei Kindern und Jugendli-
chen) und D (psychische Gesundheit
bei dlteren Menschen).

Wirkung

Die im Modul A geforderten Projekte
verfligen Uber langjahrige, positive
Erfahrungswerte. Sie sind alle durch
externe Prifstellen evaluiert und
weisen eine hohe Qualitat auf. Bei
den unterstiitzten Massnahmen in
den Modulen B, C und D werden ne-

2017 unterstitzte Gesundheits-
forderung Schweiz in der Projekt-
forderung der KAP 46 Projekte.

27 davon wurden in den ersten
beiden Projektforderrunden im
April und August 2017 neu aufge-
nommen.

ben bestehenden Angeboten mit
Wirkungsnachweisen insbesondere
innovative Ansatze erprobt und Pro-
jekte gefordert, die Liicken in der
Praxis schliessen. Alle unterstitzten
Massnahmen werden sowohl finan-
ziell als auch fachlich begleitet. Da-
bei steht auf Qualitat und Wirkung
ausgerichtetes Handeln im Vorder-
grund.

Geforderte Projekte in der Ubersicht:

www.gesundheitsfoerderung.ch/

projekte-2017

Fokus

«Mamamundo»

Der Berner Verein Mamamundo fordert die
Gesundheitskompetenz von Schwangeren
mit Migrationshintergrund und ihren Kin-
dern. Mit Unterstiitzung von interkulturell
Dolmetschenden werden in Geburtsvorbe-
reitungskursen Informationen und Wissen
rund um die Schwangerschaft, die Geburt
und das Wochenbett vermittelt.

Eine Evaluation des seit Jahren geforderten
Projektes stellte eine steigende Gesundheits-
kompetenz und Integration bei den Migran-
tinnen fest. Dank der Multiplikation in der
Projektforderung kénnen inzwischen Mig-
rantinnen in vier weiteren Kantonen von
dem niederschwelligen Angebot profitieren.

www.mamamundo.ch
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Fokus

«Hopp-la:
Generationen in
Bewegung»

Gemeinsam mit Kindern kérperlich aktiv zu
sein, ist fur viele dltere Menschen der An-
stoss zur korperlichen Betétigung. Die Stif-
tung Hopp-la setzt sich fiir eine intergenera-
tive Bewegungs- und Gesundheitsférderung
ein. Dazu fordert das basel-stddtische Pilot-
projekt «Begegnung durch Bewegung» eine
generationengerechte Gestaltung von Frei-
und Lebensrdumen durch gemeinsame
korperliche Aktivitdt und den Austausch
zwischen den Generationen.

Mehr als 1000 Kinder und Erwachsene nutz-
ten 2017 die Hopp-la-Angebote. Die Verbrei-
tung des Projektes ist in weiteren sechs
Gemeinden im Gange.

www.hopp-la.ch


http://www.gesundheitsfoerderung.ch/projekte-2017
http://www.gesundheitsfoerderung.ch/projekte-2017

Schwerpunkt Kantonale Aktionsprogramme

Partnerschaften

Um Massnahmen zu initiieren, zu
koordinieren und zu evaluieren, geht
Gesundheitsforderung Schweiz
Partnerschaften in den Bereichen
Politik und Verwaltung, Fachwelt
und Wirtschaft ein. Ziel ist es, Ak-
teure lber die verschiedenen Berei-
che hinweg zu sensibilisieren und
fur die Schaffung von gesundheits-
forderlichen Rahmenbedingungen
zu mobilisieren. Die Kooperationen
basieren auf gemeinsam definierten
Zielen und unterstitzen die Kantone
in der Umsetzung der kantonalen
Aktionsprogramme.

Gesundheitsforderung Schweiz
organisiert jahrlich die Nationale
Gesundheitsforderungs-Konferenz.
Diese bringt Akteure aus offentli-
chen Einrichtungen, Politik, Verban-
den und Wissenschaft zusammen,
um gesundheitliche Brennpunkte
zu diskutieren und an Ldsungen zu
arbeiten.

Vertragliche Partnerschaften (Auswahl)

Eidgendssisches
Departement

Konferenz der kantonalen

Bundesamt Gesundheitsdirektorinnen
fiir Gesundheit des Innern (EDI) und -direktoren (GDK]
(BAG)

Fédération romande
des consommateurs (FRC)

Schweizerisches ‘
Rotes Kreuz

Bundesamt fir
Lebensmittelsicherheit und
Veterindrwesen (BLV)

Politik und

Verwaltung
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‘ NPG

Institut de
santé globale

Public Health

Schweiz

FMH

Fachwelt

‘ GELIKO

‘ Gesundheits- Schweizerischer

Bundesamt s
Bundesamt fiir fur Sport forderu'ng Stadteverband Careum
Sozialversicherung (BASPO) Schweiz Stiftung

(BSV)

Conférence latine des
affaires sanitaires et
sociales (CLASS)

Vereinigung der kantonalen
Beauftragten fur Gesundheitsforderung
in der Schweiz (VBGF)

Wirtschaft

Allianz Gesundheits-
kompetenz

Allianz Gesunde
Schweiz

Radix

Allianz Gesundheits-
kompetenz

éducation21



Pravention in der
Gesundheitsversorgung

Wir engagieren uns fiir die Starkung
der Pravention in der Gesundheitsversorgung
mit dem Ziel, die Lebensqualitat
und die Autonomie der Menschen zu fordern.

2018 42 5,2 Mio.

startet die Projektforderung. Projekte sind bis 2024 Schweizer Franken werden
zur Forderung vorgesehen. durchschnittlich pro Jahr in
Projekte investiert.
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Um Patientinnen und
Patienten zu sensibilisie-
ren, setzt Gesundheitsfor-
derung Schweiz auf priven-
tive Angebote iiber die
gesamte Gesundheitsver-
sorgungskette hinweg.

Ziel

Das Ziel von Pravention in der Ge-
sundheitsversorgung ist eine umfas-
sende Starkung von Patienten und
Patientinnen innerhalb der Gesund-
heitsversorgungskette, um die Le-
bensqualitat und die Autonomie zu
fordern und den Behandlungsbedarf
zu vermindern. Dazu unterstitzt Ge-
sundheitsforderung Schweiz Projek-
te innerhalb der Themen nicht tber-
tragbare Krankheiten, Sucht und
psychische Gesundheit, die dem
ubergeordneten Ziel der Pravention
dienen. )
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9 Aktivititen

Zusammen mit dem Bundesamt fiir
Gesundheit hat Gesundheitsforde-
rung Schweiz 2017 die Grundlagen
der Pravention in der Gesundheits-
versorgung erarbeitet und die Rah-
menbedingungen fir die Projektfor-
derung definiert. Von 2018 bis 2024
konnen jahrlich Projekte mit rund
5 Mio. CHF geférdert werden. Bean-
tragt werden die Projekte lber ein
Online-Eingabetool.

Wirkung

Im Rahmen des Wirkungsmanage-
ments werden erfolgsrelevante In-
formationen und Grundlagenwissen
zu Wirkungsweisen von Praventions-
projekten in der Gesundheitsversor-
gung dokumentiert. Damit schafft
Gesundheitsforderung Schweiz die
Basis fir eine nachhaltige Integrati-
on der Pravention in der Gesund-
heitsversorgung.

Pravention in der Gesundheitsversorgung kurz erklart

Die Evaluation der Pravention in der
Gesundheitsversorgung bei Gesund-
heitsforderung Schweiz erfolgt auf
zwei Ebenen. Einerseits mit einer
Gesamtanalyse aller Tatigkeiten der
Stiftung, andererseits werden die
unterstitzten Projekte einzeln eva-
luiert.
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https://youtu.be/_KP1yTD4lQw
https://gesundheitsfoerderung.ch/pgv.html
https://gesundheitsfoerderung.ch/pgv.html

Betriebliches
Gesundheitsmanagement

Wir engagieren uns fiir die psychische Gesundheit
von Erwerbstitigen, indem wir Organisationen
im Aufbau des betrieblichen Gesundheits-
managements unterstutzen.

227000 7981 25,4 %

Mitarbeitende sind in Mitarbeitende wurden mit der Erwerbstétigen
75 Friendly-Work-Space- Friendly Work Space Job-Stress- in der Schweiz sind erheblich
Betrieben beschéftigt. Analysis zu ihrer psychischen gestresst.

Gesundheit befragt.



Sehwerpunkt
3etriebliches Gesu

Gesundheitsforderung Schweiz fordert die systematische
Integration des betrieblichen Gesundheitsmanagements
(BGM) in Unternehmen. Im Fokus steht die Stirkung der
psychischen Gesundheit von Erwerbstitigen.

Ziele

Im Berufsalltag wird die psychische
Gesundheit besonders beansprucht.
Deshalb hat Gesundheitsforderung
Schweiz als einen Schwerpunkt das
Thema «Psychische Gesundheit -
Stress» definiert. Um die psychische
Gesundheit von Erwerbstatigen zu
verbessern und stressbedingte
Krankheitsfolgen zu reduzieren, wer-

den Multiplikatoren und Unterneh-
men sensibilisiert. Die Stiftung unter-
stutzt Unternehmen unter anderem
mit validierten Instrumenten, Grund-
lagenwissen, Evaluation sowie bei der
Vernetzung und Koordination. )


https://gesundheitsfoerderung.ch/betriebliches-gesundheitsmanagement.html
https://gesundheitsfoerderung.ch/betriebliches-gesundheitsmanagement.html

Schwerpunlkt Betriebliches Gesundheitsmanagement

Friendly Work Space auf Jobportalen

Damit Unternehmen sich mit dem Label Friendly Work
Space positionieren konnen, hat Gesundheitsforderung
Schweiz ihre Prasenz auf jobs.ch und jobup.ch ausgebaut.

Im Portrait jedes Label-Unternehmens erscheinen neu das
Label-Logo sowie ein Standardtext zum Label. Uber die
Website der Stiftung konnen Stelleninserate von Label-
Unternehmen auf diesen Jobportalen abgerufen werden.

¥ Aktivitiaten

Zusammen mit Fachleuten aus Wirt-
schaft und Wissenschaft entwickelt
Gesundheitsforderung Schweiz kon-
tinuierlich Instrumente und Dienst-
leistungen, damit Unternehmen ihr
BGM optimieren und gesunde Ar-
beitsbedingungen schaffen konnen.
Zudem werden Erwerbstatige unter-
stutzt, Eigenverantwortung fir ihre
Gesundheit zu Gbernehmen.

Label Friendly Work Space

35 Unternehmen wurden 2017 mit
dem Label Friendly Work Space fiir
ihr systematisches BGM ausge-
zeichnet. Per Ende 2017 trugen
schweizweit 75 Organisationen das
Qualitats-Label. Als Neuerung wur-

de eine Friendly-Work-Space-Be-
triebsgruppenlosung fir Gross-
unternehmen erarbeitet, die 2017
durch Post Schweiz, Migros Genos-
senschaften und Genossenschafts-
Bund sowie in Bereichen der Bun-
desverwaltung erfolgreich eingesetzt
wurde.

Friendly Work Space Job-Stress-
Analysis

FWS Job-Stress-Analysis (ehemals
S-Tool), ein Mitarbeitenden-Befra-
gungsinstrument mit Fokus auf die
psychische Gesundheit, wurde im
Jahr 2017 von rund 50 Organisatio-
nen und 7981 Mitarbeitenden ge-
nutzt. Im Pilotprojekt «S-Tool in
Schulen» wurde das urspringlich
fir Unternehmen entwickelte Befra-
gungsinstrument auf die Bedirfnis-
se von Lehrpersonen, Schulleiten-
den und nicht unterrichtenden
Mitarbeitenden angepasst.

Friendly Work Space Apprentice

Im Rahmen von FWS Apprentice, ei-
nem Pilotprojekt zur Forderung der
psychischen Gesundheit von Ju-
gendlichen im Setting Betrieb, lief
die Erprobung von Massnahmen -

neu in Zusammenarbeit mit der Suva
- weiter.

Job-Stress-Index

Gesundheitsforderung Schweiz er-
mittelt seit 2014 jahrlich Kennzahlen
zu den Auswirkungen von arbeitsbe-
dingtem Stress auf Gesundheit und
Produktivitat von Erwerbstatigen. Auf
Basis der Indizes 2014 bis 2016 wurde
im Jahr 2017 erstmals eine Langs-
und Querschnittsanalyse durchge-
fuhrt. Sie zeigte auf, dass Stress-
belastungen in Unternehmen mit
Produktivitatsverlusten einhergehen.

Nationale BGM-Tagung

An der BGM-Tagung 2017 diskutier-
ten 508 Vertreterinnen und Vertreter
von Unternehmen und aus der Poli-
tik zum Thema «Bits, Bytes und
BGM: Fihren im Zeitalter der Digita-
lisierung». >

Unternehmen zeigen
ihr Engagement
Unternehmen bauen das
Label Friendly Work Space
vermehrt in ihr Employer
Branding ein. Elf Unter-
nehmen haben das Angebot
von Gesundheitsforderung
Schweiz genutzt und

einen kurzen Image-Film
realisiert.

Geforderte Projekte in der Ubersicht:

www.gesundheitsfoerderung.ch/

projekte-2017
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https://gesundheitsfoerderung.ch/betriebliches-gesundheitsmanagement/instrumente-und-dienstleistungen/label-friendly-work-space/ausgezeichnete-betriebe.html
http://www.gesundheitsfoerderung.ch/projekte-2017
http://www.gesundheitsfoerderung.ch/projekte-2017

Schwerpunlkt Betriebliches Gesundheitsmanagement

Wirkung

Unternehmensumfeld

Mitarbeiterumfeld

>  Wirkung
Praxiserfahrungen aus Unterneh-
men, Evaluationen und Monitoring-
Studien liefern Gesundheitsforde-
rung Schweiz Informationen, um
BGM-Massnahmen bedirfnisge-
recht weiterzuentwickeln.

Wirkungsmodell BGM

BGM-Massnahmen

> Arbeitsorganisation
und Aufgabengestaltung

> Soziale Beziehungen
und Fihrung

> Ergonomie und
Arbeitsplatzgestaltung

> Infrastrukturelle
Angebote Gesundheit

> Steuerung und
Management

> Personliche
Kompetenzen

kurzfristig

Verbreitung von BGM

Ergebnisse einer ersten reprasenta-
tiven Studie zum Stand der Verbrei-
tung von BGM in Schweizer Betrie-
ben zeigten, dass bereits 71% der
Betriebe BGM-Massnahmen umset-
zen, davon 23 % systematisch. Weiter
wies die Studie aus, dass Betriebe
kiinftig noch mehr in BGM investie-
ren wollen.

Ressourcen und Belastungen

> Arbeits-
organisatorische
Ressourcen

> Arbeits-
organisatorische
Belastungen

> Soziale
Belastungen

> Soziale
Ressourcen

> Infrastrukturelle
Belastungen

> Infrastrukturelle
Ressourcen

> Personliche
Ressourcen

> Personliche
Belastungen

Nutzen fiir Betriebe

Dass sich die systematische Etab-
lierung eines BGM lohnt, hat die
Langsschnittstudie zum Job-
Stress-Index Ulber die Jahre 2014
bis 2016 unterstrichen. Gelingt es
Betrieben, die Stressbelastung ih-
rer Mitarbeitenden zu reduzieren,
so kdnnen sie eine Reduktion von
Fehlzeiten und eine Steigerung der

Gesundheit und
Motivation

> Psychische Gesundheit

> Korperliche Gesundheit

> Arbeitszufriedenheit

> Unternehmensbindung

> Engagement

23

Arbeitsleistung ihrer Mitarbeiten-
den erwarten.

Das Wirkungsmodell BGM zeigt
aktuelle Erkenntnisse zu Zusam-
menhangen zwischen BGM und dem
Unternehmenserfolg auf.

Unternehmens-
erfolg

> Produktivitat

> Absenzen

> Fluktuation

> Sicherheit

> Innovation

> Kundenzufriedenheit

> Image

langfristig
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Partnerschaften

Gesundheitsforderung Schweiz initi-
iert und pflegt Partnerschaften, um
die Partnerin ihrer betrieblichen Ge-
sundheitskompetenz zu fordern und
zu unterstitzen, Massnahmen zur
Gesundheitsforderung bei den Mit-
arbeitenden zu ergreifen. Mit den
nachfolgend aufgefiihrten Partnern
wurden 2017 folgende Aktivitaten
umgesetzt:

> Sensibilisierung von Verbanden,
Unternehmensnetzwerken und
Schlisselpersonen

» Vermittlung von Schulungs- und
Weiterbildungsangeboten

> Entwicklung und Organisation
von Anlassen fur Mitgliederfirmen
sowie Kundinnen und Kunden

> Gegenseitige Nutzung von Platt-
formen zur Vermittlung von Inhalten

> Erarbeiten von Analysen,
Aufarbeiten neuer Themen sowie
Lancierung von Pilotprojekten

> Informationsaufbereitung und
-verbreitung

> Vernetzung relevanter Akteure

Vertragliche Partnerschaften (Auswahl)

. Bundesamt fiir Gesundheit (BAG)

Seco .

Suva .

Politik und

Verwaltung

Eidgendssische

Koordinationskommission fiir
Arbeitssicherheit (EKAS)

B2Run .

Swiss Venture

Allianz Betriebliche
Gesundheitsférderung
in der Schule

Institut universitaire romand
de santé au travail (IST)

Gesundheits-
forderung

Schweiz

Visana .

BGMnetzwerk.ch .

Forum BGM
Region Basel

Fachwelt

Forum BGM
Aargau

Forum BGM
Ostschweiz

Club (SVC)

FH Schweiz, Dachverband von
Absolventinnen und Absolventen aller
Fachbereiche von Fachhochschulen

Wirtschaft

. Swica

Chambre vaudoise
du commerce et
de l'industrie (CVCI)



Jahresrechnung 2017

Wir richten uns nach den
Rechnungslegungsvorschriften
Swiss GAAP FER 21.



Bilanz
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Aktiven (CHF) Passiven (CHF)
Anhang 31.12.2017 31.12.2016 Anhang 31.12.2017 31.12.2016
Flissige Mittel 13 149 808 4109 176 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 3.3 1792362 1242 174
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 180 386 385892 Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 3.4 50 141 201788
Ubrige kurzfristige Forderungen 3.1 654 359 3031969 Passive Rechnungsabgrenzungen und kurzfristige
Aktive Rechnungsabgrenzungen 291525 325817  Ruckstellungen 3.5 1586042 1536 184
Sachanlagen 3.2 2581921 2 400725 Stiftungskapital 230 000 230000
Gewinnvortrag (+) / -verlust (-) 7043 433 6094 253
Jahresgewinn (+] / -verlust (-] 6 156 020 949 180



Erfolgsrechnung

Ertrag (CHF)

Anhang 31.12.2017 31.12.2016
Beitrdge der Versicherten 28 294 164 18 745 889
Ertrage Dritte 595 901 1035 828
Produkt- und Dienstleistungsertrage 915356 1031 255
Ubrige Ertrage 44 981 70 334
Aufwand (CHF)

Anhang 31.12.2017 31.12.2016
Konferenzen 172 369 141981
Tagungen 319 923 181 641
Erndhrung und Bewegung 5240 653 4220382
Psychische Gesundheit 2033060 0
Innovation 139 933 449 255
Betriebliches Gesundheitsmanagement 2922 545 0
Psychische Gesundheit, Stress 0 1930560
Psychische Gesundheit BGM-extern 556 708 354592
Wirkungs- und Wissensmanagement 733 003 628 996
Wissensmanagement 1034 0
Gesundheitsforderung und Pravention starken 537 166 187 076
Via-Ausgaben 21251 605368
NPG-Ausgaben 36 151 0
Gesundheitsversorgung 71332 0
Kommunikation 766 660 970 202
Gehalter 3.6 6312 453 6183 589
Kinderzulagen 165 619 144 231

Aufwand (CHF)

Entschadigungen Organe und Kommissionen
Sozialversicherungsaufwand

Ubriger Personalaufwand

Raumaufwand
Unterhalt Mobiliar, Maschinen

Sachversicherungen, Abgaben, Gebihren,
Bewilligungen

Energie- und Entsorgungsaufwand
Verwaltungsaufwand

Informatikaufwand

Finanzertrag

Finanzaufwand

Ausserordentlicher Ertrag

Anhang
3.7
3.8

31.12.2017
55976
1258 622
559 029

622 141
15611

7351
8215
384 976
422196

1344
-5655
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31.12.2016
43 477
1225271
646028

990 006
2955

7038

13 267
337 607
484 602

248
-18 620

78 721



Anhang zur Jahresrechnung

Angaben zur Stiftung

Name Gesundheitsforderung Schweiz

Rechtsform Privatrechtliche Stiftung

Sitz Avenue de la Gare 52, 1003 Lausanne

Anzahl Vollstellen Gesundheitsforderung Schweiz beschaftigte per

SR-Prasidentin
SR-Vizeprasident
SR-Mitglieder

Revisionsstelle

31.12.2017 insgesamt 60 (Vorjahr 60) Personen bei
47,6 (Vorjahr 49,1) Vollzeit-Aquivalenten.

Heidi Hanselmann

Dominique Jordan

Reto Dahinden, Anne-Claude Demierre, Roberto
Dotti, Reto Egloff, David Fah, Doris Fischer-Taschler,
Gabriela Fontana-Ilttensohn, Stefan Kaufmann,
Monika Maire-Hefti, Gabriel Nusbaumer, Carlos
Beat Quinto, Christian Rathgeb, Urs Roth, Pascal
Strupler (ab Marz 2017), Ann-Karin Wicki

T+R AG, Sageweg 11, 3073 Gumligen

Rechtsgrundlage, Rechnungslegungsstandard
Die Jahresrechnung 2017 wurde nach den Bestimmungen des
Schweizerischen Rechnungslegungsrechts (32. Titel OR] erstellt.

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Angaben iiber die in der Jahres-
rechnung angewandten Grundsatze
Die vorliegende Jahresrechnung
wurde gemass den Vorschriften der
Schweizer Gesetzgebung, insbeson-
dere dem Artikel Uber die kaufman-
nische Buchfihrung und Rechnungs-
legung des Obligationenrechts
(Art. 957 bis 962), erstellt.

Die Rechnungslegung erfordert vom
Stiftungsrat Schatzungen und Beur-
teilungen, welche die Hohe der aus-
gewiesenen Vermaogenswerte und
Verbindlichkeiten sowie Eventualver-
bindlichkeiten zum Zeitpunkt der Bi-
lanzierung, aber auch Aufwendun-
gen und Ertrage der Berichtsperiode
beeinflussen kdnnten. Der Stiftungs-

rat entscheidet dabei jeweils im eige-
nen Ermessen Uber die Ausnutzung
der bestehenden gesetzlichen
Bewertungs- und Bilanzierungs-
spielraume. Zum Wohle der Stiftung
koénnen dabei im Rahmen des Vor-
sichtsprinzips Abschreibungen,
Wertberichtigungen und Riickstel-
lungen uber das betriebswirtschaft-
lich benotigte Ausmass hinaus gebil-
det werden.



Angaben zu einzelnen Positionen

3.1 Ubrige kurzfristige Forderungen in CHF
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3.5 Passive Rechnungsabgrenzungen und kurzfristige Riickstellungen in CHF

31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016
Debitor MWSt 337102 514714 Passive Projektabgrenzungen 1350 466 1274 506
LKB, Sicherstellung Gewahrleistungsgarantie 300 000 2500000 Ubrige passive Abgrenzungen 11 480 21257
UBS, Mietkaution Lausanne 17 256 17 255  Ferien und Uberzeitriickstellung 224097 240 422
3.2 Sachanlagen in CHF
31.12.2017 31.12.2016 3.6 Gehalter in CHF
Mobile Sachanlagen 743 183 751017 31.12.2017 31.12.2016
Immobile Sachanlagen 1838738 1649708  Ldhne 6362986 6337002
EO- und Versicherungs-Leistungen -34 208 -128 335
Veranderung Ferien und Uberzeit -16 325 -25079
3.3 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen in CHF
31.12.2017 31.12.2016
Projektkreditoren 1567 476 982 698
Ubrige Kreditoren 224 886 259 476
3.4 Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten in CHF
31.12.2017 31.12.2016
Ubrige Verbindlichkeiten 50 141 201 788



3.7 Organe und Experten in CHF

Angaben zu einzelnen Positionen a0

31.12.2017 31.12.2016
Organe - Entschadigungen 55976 43 477
3.8 Sozialversicherungsaufwand in CHF

31.12.2017 31.12.2016
AHV/IV/EQ/ALV/FAK-Beitrag (FAK-Beitrag ab 2016) 498 051 487 826
Pensionskasse 574 155 553 356
Unfallversicherung 68 347 68293
Krankenversicherung 118 069 115796

Projektverpflichtungen

Fur die Jahre 2018 bis 2022 ist Gesundheitsforderung Schweiz bereits Projektverpflich-
tungen im Umfang von rund 29 Mio. CHF eingegangen. Rund 88% betreffen die strate-
gischen Schwerpunktbereiche «Erndhrung und Bewegung» und «Psychische Gesund-
heit». Diese Verpflichtungen sind in der Bilanz nicht aufgefuhrt.

Restbetrag der Verbindlichkeiten aus kaufvertragsihnlichen Leasinggeschaften
und anderen Leasingverpflichtungen, sofern diese nicht innert zwolf Monaten ab
Bilanzstichtag auslaufen oder gekiindigt werden konnen

31.12.2017 31.12.2016
Fester Mietvertrag Raumlichkeiten bis 31.12.2025
(bestehende Option von 2x5 Jahren) 3488170 3913904
Verbindlichkeiten gegeniiber Vorsorgeeinrichtungen

31.12.2017 31.12.2016
Verbindlichkeiten Pensionskasse Profond 4419 247 313



Aktiven

Umlaufvermadgen

Das Depotkonto bei der Eidgends-
sischen Finanzverwaltung (EFV)
wurde per 31. Dezember 2017 ge-
mass den Bestimmungen der EFV
aufgelost. Diese flissigen Mittel sind
per Stichtag auf dem Kontokorrent
der Valiant Bank AG angelegt.

Die Abnahme bei den Ubrigen kurz-
fristigen Forderungen ist auf die Auf-
losung der Bankgarantie fiir den
Mieterausbau 2016 (Sicherstellung
der Gewahrleistungsgarantie] zu-
rickzuflihren und wurde den fliissi-
gen Mitteln zugefugt.

Anlagevermadgen
Gesundheitsforderung Schweiz ist
nach Abschluss des Mieterausbaus
im Oktober 2016 an den neuen
Standort (Wankdorfallee 5, Bern)
umgezogen. Die Sachanlagen setzen
sich aus den Investitionen Mieter-
ausbau, Informatik und Mobilien zu-
sammen.

Erlauterungen zur Bilanz

Passiven

Kurzfristiges Fremdkapital

Der Anstieg bei den Verbindlichkei-
ten aus Lieferungen und Leistungen
ist auf die Zunahme der Projekte
(Projektkreditoren] zuriickzufiihren.

Eigenkapital

Das Eigenkapital hat gegentiiber
dem 31.Dezember 2016 um den
ausgewiesenen Jahresgewinn von
6,156 Mio. CHF zugenommen.
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Ertrag

Beitrage der Versicherten

Die Zunahme der Beitrage der Ver-
sicherten basiert auf der Beitragser-
héhung von CHF 1.20 pro versicherte
Person. Dadurch ist der Jahresbei-
trag 2017 pro versicherte Person von
CHF 2.40 auf CHF 3.60 angestiegen.

Ertrage Dritte

Die Einnahmen resultieren aus
Tagungen und Konferenzen. Der
Rickgang der Einnahmen wurde
massgeblich durch den Abschluss
des Projekts Via (Best Practice Ge-
sundheitsférderung im Alter) per
Ende 2016 beeinflusst. Mit dem Pro-
jektabschluss entfielen die entspre-
chenden Beitrdage von Partnern an
das Projekt.

Produkt- und Dienstleistungs-
ertrage

Im Berichtsjahr wurden im Bereich
Betriebliches Gesundheitsmanage-
ment (BGM) aufgrund der neuen
strategischen Ausrichtung weniger
Beratungen durchgefihrt, was zu
einem leichten Riickgang der Dienst-
leistungsertrage fuhrte.

Aufwand

Projekte und Programme
Ernahrung und Bewegung sowie
Psychische Gesundheit: Der Anstieg
des Aufwands ist auf die zusatzli-
chen finanziellen Mittel infolge der
Beitragserhohung zuriickzufiihren.
Dadurch konnten fir die Zielgruppen
Kinder und Jugendliche das Thema
Psychische Gesundheit und fir die
Zielgruppe altere Menschen die
Themen Erndhrung und Bewegung
sowie Psychische Gesundheit auf-
genommen werden.

Betriebliches Gesundheitsmanage-
ment (BGM): Die Ausgaben wurden
im Vorjahr in der Position «Psychi-
sche Gesundheit, Stress» ausgewie-
sen und ab 2017 in die Position
«Betriebliches Gesundheitsmanage-
ment» Uberfiihrt. Die Kosten fir das
Wirkungsmanagement und die Kom-
munikation BGM wurden neu dieser
Position zugeordnet, was den Anstieg
gegenuber dem Vorjahr erklart.

Gesundheitsforderung und Praventi-
on starken: Die Ausgaben betreffen
Beitrage an Partnerschaften.

Erlauterungen zur Erfolgsrechnung

Via-Ausgaben: Infolge des Abschlus-
ses des Projekts Via sind die Kosten
entsprechend ricklaufig.

Pravention in der Gesundheitsver-
sorgung: Die Pravention in der Ge-
sundheitsversorgung ist ein neues
Tatigkeitsfeld, welches im Verlauf
des Geschaftsjahres aufgebaut wur-
de. Die Ausgaben fielen fur die exter-
ne Unterstiitzung zur Begleitkom-
munikation, den Synthesebericht
und die Beratung zur Positionierung
an.

Personalaufwand

Gehalter: Die Rubrik Gehalter setzt
sich aus den Lohnen, EO- und Versi-
cherungsleistungen sowie der Riick-
stellung Veranderung Ferien und
Uberzeit zusammen. Der Anstieg der
Lohne fiel im Geschéftsjahr mit ei-
ner Zunahme von 0,4 % sehr mode-
rat aus. Die hauptsachliche Abwei-
chung zum Vorjahr liegt bei den
EO- und Versicherungs-Leistungen,
welche tiefer ausgefallen sind (siehe
Punkt 3.6 Angaben zu Bilanz- und
Erfolgsrechnungspositionen).
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Erlauterungen zur Erfolgsrechnung

) Verwaltungsaufwand

Raumaufwand: 2016 war die Zunah-
me auf die Mietkosten des neuen
Standortes zuriickzufihren. Diese
waren bereits wahrend des Mieter-
ausbaus geschuldet, was zusammen
mit der Miete der Biiroraumlichkei-
ten am alten Standort zu einer Dop-
pelbelastung fuhrte. Durch den Um-
zug im Oktober 2016 fiel dieser Effekt
weg und wirkt sich entsprechend mit
tieferen Kosten im Berichtsjahr aus.

Informatikaufwand

Die Optimierung der IT-Infrastruktur
mit Kostensenkung wurde im Ge-
schaftsjahr weiter vorangetrieben
und zeigt positive Auswirkungen.
Das Optimierungsprogramm wird in
den Folgejahren fortgesetzt mit dem
Ziel, weitere Kosteneinsparungen zu
realisieren.

Abschreibungen

und Wertberichtigungen
Neuanschaffungen/Investitionen un-
terliegen folgender Abschreibungs-
dauer:

IT 3 Jahre
Maschinen und Apparate 5 Jahre
Mobiliar 10 Jahre
Mieterausbau 20 Jahre

Ausserordentlicher Aufwand

und Ertrag

Der ausserordentliche Ertrag im
Vorjahr ist durch die Vergiitung des
Verlaufsbonus der Krankentaggeld-
versicherung fir die Jahre
2013-2015 entstanden. Im Berichts-
jahr ist kein ausserordentlicher Er-
trag eingeflossen.

Ergebnis

Das positive Ergebnis 2017 von
6,156 Mio. CHF tragt zur Stabilisie-
rung der notigen Liquiditatsreserven
bei und bildet eine gute Basis fir die
zusatzlichen Projekte in den Folge-
jahren.
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Jahresrechnung 2017

Revisionsbericht

Wirtschaftsberatung
Wirtschaftspedfung
Steuprberatung

Bringt Sie weiter

BERICHT DER REVISIONSSTELLE
An den Stiftungsrat der Gesundheitsférderung Schweiz, Bern

Bericht der Revisionsstelle zur Jahresrechnung

Als Revisionsstelle haben wir die bailiegende Jahresrechnung der Gesundheitsférderung
Sehweiz bestehend aus Bilanz, Erfelgsrechnung und Anhang fir das am 31. Dezember
2017 abgeschlossene Geschaftsjahr geprift.

\ ung des Stiftung

Der Stiftungsrat ist fir die Aufstellung der Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit den ge-
setzlichen Vorschriften und den Statuten verantwortlich. Diese Verantwortung beinhaltet die
Ausgestaltung, Implementierung und Aufrechterhaltung eines intermen Kontrollsystems mit
Bezug auf die Aufstellung einer Jahresrechnung, die frei von wesentlichen falschen Anga-
ben als Folge von Verstassen oder Irtimern ist. Dariiber hinaus ist der Stiftungsrat for die
Auswahl und die Anwendung sachgemddsser Rechnt ingsmethoden sowie die Vor-
nahme angemessener Schatzungen verantwortlich.

Verantwortung der Revisionsstelle

Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Prifung ein Prifungsurteil Uber die Jahres-
rechnung abzugeben. Wir haben unsere Prifung in Ubereinstimmung mit dem schweizeri-
schen Geselz und den Schweizer Prifungsstandards vorgenommen. Nach diesen Stan-
dards haben wir die Prifung so zu planen und durchzufihren, dass wir hinreichende Sicher-
heit gewinnen, ob die Jahresrechnung frei von wesentlichen falschen Angaben ist.

Eine Prifung beinhaltet die Durchfihrung von Prifungshandiungen zur Edangung von Pri-
fungsnachweisen fir die in der Jahresrechnung enthaltenen Wertansitze und sonstigen An-
gaben, Die Auswahl der Prifungshandiungen liegt im pflichtgemassen Ermessen des Pri-
fers. Dies schiiesst eine Beurteilung der Risiken wesentlicher falscher Angaben in der Jah-
resrechnung als Folge von Verstssen oder Irtimern gin. Bei der Beurteilung dieser Risiken
beriicksichtigt der Priifer das interne Kontrollsystem, soweit es fir die Aufstellung der Jah-
resrechnung von Bedeutung ist, um die den Umstinden entsprechenden Prifungshandlun-
gen festzulegen, nicht aber um ein Prifungsurteil Uber die Wirksamkeit des internen Kon-
trollsystems abzugeben. Die Prifung umfasst zudem die Beurteilung der Angemessenheit
der angewandten Rechnungslegungsmethoden, der Plausibilitit der vorgenommenen
Schatzungen sowie eine Wirdigung der Gesamtdarstellung der Jahresrechnung. Wir sind

der Auffassung, dass die von uns erlangten Prif weise eine ict und an-
gemessene Grundlage fUr unser Prifungsurteil bilden.

Priifungsurteil

Nach unserer Beurteilung entspricht die Jahresrechnung fir das am 31. Dezember 2017 ab-
geschlossene Geschaftsjahr dem schweizerischen Gesetz und den Statuten,

T+RAG CH-3073 Gomiigen | Sageweg 11 Tel. 4131 850 0909 iz Mitgiied von EXPERTsuisse

Fax + 41219500310 :
info@t-r.ch | www.t-r.ch i

Wirtschafsberatung
Wirtschaftsprifung
Steuerberatung

Bringt Sie weiter

Berich g aufgrund weil gesetzlicher Vorschriften

Wir bestétigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen an die Zulassung gemass Revisi-
onsaufsichtsgesetz (RAG) und die Unabhangigkeit (Art. 728 OR und Art. 11 RAG) erfiillen
und keine mit unserer Unabhangigkeit nicht vereinbaren Sachverhalte vorliegen.

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und dem Schweizer Prifungsstan-
dard 890 bestatigen wir, dass ein gemass den Vorgaben des Stiftungsrates ausgestaltetes
internes Kontrollsystem flr die Aufstellung der Jahresrechnung existiert.

Wir empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.

Glmligen, 31. Januar 2018

T+R AG

oz, /ZC.; -

Vincent Studer Beat Nydegger

dipl. WII‘I&d‘!aHspml_er dipl. Mﬂnndlamw_ur
Leitender Revisor

Beilagen

- Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung und Anhang)
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Gesundheitsforderung
Schweiz

Mit gesetzlichem Auftrag initiieren,
koordinieren und evaluieren wir Massnahmen
zur Forderung der Gesundheit und
zur Verhiitung von Krankheiten.



Was ist Gesundheit?
Gesundheitsforderung Schweiz ori-
entiert sich an der Gesundheitsde-
finition der WHO. Gesundheit ist
ein Zustand des vollkommenen
korperlichen, geistigen und sozia-
len Wohlbefindens und nicht allein
das Fehlen von Krankheiten oder
Gebrechen.

Was ist Gesundheitsforderung?
Pravention und Gesundheitsforde-
rung dienen der Erhaltung und Star-
kung der Gesundheit. Pravention
umfasst Massnahmen zur Verhiitung
von ansteckenden oder nicht anste-
ckenden Krankheiten. Gesundheits-
forderung setzt sich zum Ziel, ge-
sundheitliche Ressourcen und
Potenziale von Menschen zu starken.
Beide Ansatze erganzen sich gegen-
seitig im Bestreben, moglichst vielen
Menschen ein gesundes Leben zu
ermoglichen.

Was ist der Auftrag der Stiftung?

Unsere Basis ist das Krankenversi-
cherungsgesetz (Art. 19). Mit gesetz-
lichem Auftrag initiiert, koordiniert
und evaluiert Gesundheitsforderung
Schweiz Massnahmen zur Forde-

Auf einen Blick

rung der Gesundheit und zur Verhi-
tung von Krankheiten.

Wer ist die Stiftung?
Gesundheitsforderung Schweiz wird
als privatrechtliche Stiftung von
Kantonen und Versicherern getra-
gen. Sie vereint zudem Vertreter des
Bundes, der Suva, der Medizinal-
und Heilberufe, der Wissenschaft,
der auf dem Gebiet der Krankheits-
verhitung tatigen Fachverbande und
weiterer Organisationen.

Was ist die Strategie der Stiftung?
Gesundheitsforderung Schweiz ver-
folgt eine langfristige Strategie
(2007-2018). Damit die Stiftung ihren
Auftrag mit den ihr anvertrauten Mit-
teln effizient umsetzen kann, kon-
zentriert sie sich auf drei Bereiche:
Ernahrung und Bewegung
Psychische Gesundheit/Stress
Gesundheitsforderung und
Pravention starken

Wie finanziert sich die Stiftung?

Jede Person in der Schweiz leistet
einen monatlichen Beitrag von
30 Rappen zugunsten von Gesund-
heitsforderung Schweiz, der von den

Krankenversicherern eingezogen
wird (KVG Art. 20). Ab 2018 wird der
Betrag pro versicherte Person um
10 Rappen erhdht.

Meilensteine

1986 «Ottawa Charta» fir Gesund-
heitsforderung

1989 «Schweizerische Stiftung
fir Gesundheitsforderung»

von 26 Kantonen gegriindet

1994 Gesundheitsforderung und
Pravention im Krankenversiche-
rungsgesetz (KVG Art. 19/20)

1998 «Schweizerische Stiftung fir
Gesundheitsforderung» setzt Auf-
trag KVG Art. 19 um, getragen von
Versicherern und Kantonen

1999 Umbenennung in «Stiftung
19 - Schweizerische Stiftung fur
Gesundheitsférderung»

2002 «Gesundheitsforderung
Schweiz» geht aus der «Stif-

tung 19» hervor

2007 Strategie 2007-2018 verab-
schiedet

2013 Bundesrat intensiviert mit
«Gesundheit2020» die Gesund-
heitsforderung und Pravention
2014-2015 Bund, Kantone und Ge-
sundheitsférderung Schweiz erar-
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beiten die «Nationale Strategie zur
Pravention nichtibertragbarer
Krankheiten»

2016 Die NCD-Strategie wird durch
den Dialog Nationale Gesundheits-
politik und vom Bundesrat ver-
abschiedet. Das Departement des
Innern (EDI) stimmt unter Bundes-
rat Alain Berset der Rappener-
hohung im Hinblick auf die Umset-
zung der NCD-5Strategie zu

2017 Der monatliche Beitrag

pro versicherte Person wird um

10 Rappen erhoht. Die Beitragser-
héhung dient der Umsetzung der
NCD-Strategie, welche in enger
Abstimmung mit dem Bundesamt
fir Gesundheit (BAG) und der
Schweizerischen Konferenz der
kantonalen Gesundheitsdirektorin-
nen und -direktoren (GDK)] erfolgt



Unser Ansatz

Gesundheitsforderung

Schweiz

Gesundheitsforderung Schweiz kann ihre Ziele nur mit starken Partnern aus
Politik, Wirtschaft und Fachwelt erreichen. Gesundheit wird in Kantonen und
Gemeinden, Schulen und Familien, am Arbeitsplatz und in der Freizeit er-
schaffen. Mit unseren Dienstleistungen unterstiitzen wir unsere Partner vor
Ort, um Massnahmen zur Gesundheitsforderung umzusetzen.

Dienstleistungen

Programme

Partnerschaften
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Organisation

Stiftungsrat

Heidi Hanselmann

Prasidentin des Stiftungsrates
Vertreterin der Kantone
Regierungsratin; Vorsteherin
des Gesundheitsdepartementes
des Kantons St. Gallen,

St. Gallen

Dominique Jordan
Vizeprasident des Stiftungs-
rates Vertreter der Apotheker-
schaft

Leiter Internationales der
pharmaSuisse, Bern Liebefeld

Dr. Andrea Arz de Falco (bis Fe-
bruar 2017)

Vertreterin des Bundes

Leiterin des Direktionsbereiches
Offentliche Gesundheit:
Vizedirektorin des Bundesamtes
fir Gesundheit (BAG), Bern

Dr. Reto Dahinden
Vertreter der Versicherer
(santésuisse)
Generaldirektor der Swica,
Winterthur

Anne-Claude Demierre
Vertreterin der Kantone
Staatsratin; Direktorin fir
Gesundheit und Soziales

des Kantons Freiburg, Freiburg

Dr. Roberto Dotti

Vertreter der Suva

Direktor der Suva Bellinzona,
Bellinzona

Reto Egloff

Vertreter der Versicherer
(curafutura)

Vorsitzender der Geschafts-
leitung der KPT, Bern

Dr. David Fah

Vertreter der Wissenschaft
Berner Fachhochschule,
Fachbereich Gesundheit; Dozent
Ernahrung und Diatetik, Bern

Doris Fischer-Taeschler
Vertreterin

der Gesundheitsligen
Geschaftsfihrerin der
Schweizerischen Diabetes-
Gesellschaft, Baden

Gabriela Fontana-Ittensohn
Vertreterin des Schweizerischen
Verbandes der Berufsorgani-
sationen im Gesundheitswesen
(SVBG)

Berner Fachhochschule,
Fachbereich Gesundheit;
Studienleiterin Weiterbildung
Ernahrungsberatung, Bern

Stefan Kaufmann

Vertreter der Versicherer
(santésuisse)

Stellvertretender Geschaftsleiter
der EGK-Gesundheitskasse,
Laufen

Monika Maire-Hefti
Vertreterin der Kantone
Staatsratin; Vorsteherin des
Departementes fir Erziehung
und Familie des Kantons
Neuenburg, Neuenburg

Gabriel Nusbaumer

Vertreter der Konsumentinnen
und Konsumenten

Prasident der Gesundheits-
kommission der Fédération
romande des consommateurs
(FRC), Lausanne
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Aufsichtsbehorde
Dr. Carlos Beat Quinto Bundesrat
Vertreter der Arzteschaft
(Verbindung der Schweizer
Arztinnen und Arzte, FMH)
Hausarzt, Basel

Eidgenossisches Departement
des Innern (EDI)

Bundesamt fiir Gesundheit
Dr. Christian Rathgeb (BAG)
Vertreter der Kantone
Regierungsrat; Vorsteher des
Departementes fir Justiz,
Sicherheit und Gesundheit des

Kantons Graublinden, Chur

Urs Roth

Vertreter der Versicherer
(santésuisse)
Vorsitzender der Direktion
der Visana, Bern

Pascal Strupler (ab Marz 2017)
Vertreter des Bundes

Direktor des Bundesamtes

fur Gesundheit (BAG), Bern

Ann-Karin Wicki

Vertreterin der Versicherer
(Schweizerischer
Versicherungsverband, SVV)
Leiterin des Ressorts Kranken-
und Unfallversicherung, Zirich



In Kurze Organisation

Organigramm Geschéaftsstelle
Direktion Programme

Direktor Leiterin
Thomas Mattig Bettina Abel

Direktionsstab Programmentwicklung
Leiter Leiterin

Christian Jordi Fabienne Amstad

Kantonale
Aktionsprogramme

Pravention in der
Gesundheitsversorgung

Leiter Leiterin
Jvo Schneider Chiara Testera Borrelli

Betriebliches

Gesundheitsmanagement

Leiter
René Marcello Rippstein

Entwicklung BGM
Leiter
Sven Goebel
Sensibilisierung

& Verbreitung

Leiterin
Karine Gautschi Halg

Training & Support

Leiter
Eric Biirki

Offentlichkeitsarbeit

Direktor
Thomas Mattig

Partner Relations

Leiterin
Catherine Favre Kruit

Wirkungsmanagement

Leiterin
Lisa Guggenbiihl

Kommunikation

Leiter
Philippe Haeberli
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Geschiftsleitung

Prof. Dr. Thomas Mattig
Direktor

Bettina Abel
Vizedirektorin
Leiterin Programme

René Marcello Rippstein
Leiter Betriebliches
Gesundheitsmanagement
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