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Evaluation der langfristigen Strategie von Gesund-
heitsforderung Schweiz fiir die Jahre 2007-2018

Ausgangslage

Gesundheitsférderung Schweiz (GFCH) ist eine privatrechtliche Stiftung, die von Kantonen und Versiche-
rern getragen wird. Mit gesetzlichem Auftrag initiiert, koordiniert und evaluiert GFCH Massnahmen zur
Forderung der Gesundheit. GFCH hat fiir die Jahre 2007 bis 2018 eine langfristige Strategie formuliert. In
der Strategie sind drei Schwerpunkte mit entsprechenden Zielen definiert. Zur Erreichung der Ziele wurden
Massnahmen entwickelt. Interface Politikstudien Forschung Beratung hat im Rahmen einer Evaluation die
Zielerreichung der langfristigen Strategie analysiert und Empfehlungen fiir die neue Strategie ab 2019 for-

muliert.

GESUNDES PSYCHISCHE GESUNDHEITSFORDERUNG
KORPERGEWICHT GESUNDHEIT - STRESS UND PRAVENTION

- Ziel: Der Anteil Kinder und Jugend- - Ziel: Stress als Risikofaktor fiir Ge- - Ziel: Gesundheitsforderung und
licher mit gesundem Korpergewicht sundheit ist auf individueller und auf Pravention sind etabliert, institutionell
(BMI < 25) ist erhoht. organisatorischer Ebene reduziert. verankert und vernetzt.

- Wichtigste Massnahme: Kantonale - Wichtigste Massnahme: Instrumente - Wichtigste Massnahme: Stakeholder-
Aktionsprogramme fiir Erndhrung zur Verbreitung von Betrieblichem management & Informationsvermittlung
und Bewegung in Schulen und Institu- Gesundheitsmanagement

tionen bzgl. frithe Kindheit

GFCH beabsichtigt, Veranderungen auf zwei Ebenen anzustossen. Einerseits sollen auf der individuellen
Ebene Verhaltensdnderungen bei Zielgruppen bewirkt werden. Andererseits gilt es auf der strukturellen
Ebene Verhiltnisse (Rahmenbedingungen) in sogenannten Settings' zu verbessern. Um dies zu erreichen,
arbeitet GFCH mit Mittler wie Kantone, Unternehmen oder Partnerorganisationen zusammen. Weiter wer-
den die Massnahmen von GFCH von den Grundsitzen Nachhaltigkeit, Zusammenarbeit und Dialog sowie
Chancengleichheit geleitet. Zur Unterstiitzung der Massnahmen in den drei Schwerpunkten stellt GFCH
Grundlagen zur Wissensvermittlung und ein professionelles Wirkungsmanagement sicher.

Ressourcen

Die Stiftung hatte im evaluierten Zeitraum von 2007 bis 2016 jihrliche Ausgaben von durchschnittlich
rund 19,4 Millionen Franken. Davon wurden rund 5,1 Millionen Franken fiir den Schwerpunkt Gesundes
Korpergewicht, 3,0 Millionen Franken im Schwerpunkt Psychische Gesundheit und 2,5 Millionen Franken
im Schwerpunkt Gesundheitsforderung & Priavention eingesetzt. Weitere Ausgaben betreffen Kommuni-
kation und Kampagnen, Wirkungs- und Wissensmanagement, Fachsupport, Personalaufwand sowie den
sonstigen Verwaltungsaufwand.

" Ein Setting bezeichnet ein abgegrenztes soziales System auf der lokalen Ebene fiir Massnahmen der Gesundheitsférderung und der Pravention, z.B. Schulen oder

Betriebe.
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WURDINGUNG DER STRATEGIE

Gesamtbeurteilung

Grundsitzlich hat sich die Strategie von GFCH bewahrt. Die Stiftung fokussiert Schwerpunkte, welche
dem Stand des Fachwissens entsprechen und mit erkannten Problemlagen und Bediirfnissen der Schweizer
Bevolkerung korrespondieren. Wihrend der Strategieumsetzung konkretisierte GFCH Zielgruppen und
Settings und nahm Weiterentwicklungen vor. Massnahmen wurden fortlaufend optimiert und Gelerntes
floss in die Umsetzung ein. Die Grundsitze Nachhaltigkeit, Zusammenarbeit und Dialog sowie Chancen-
gleichheit sind in der Arbeitsweise von GFCH etabliert.

Wirkungshinweise
Die Wirkungshinweise auf den nichsten Seiten veranschaulichen belegte positive Effekte auf die Zielerrei-
chung in den drei Schwerpunkten (zum Zeitpunkt der Dokumentenauswertung anfangs 2017).

- Im Schwerpunkt Gesundes Korpergewicht erreichte die Strategie ihr Ziel, den Anteil Kinder und Ju-
gendlicher mit gesundem Korpergewicht zu erhohen. Die Umsetzung der Strategie tiberzeugt durch die
sehr hohe Reichweite und Verankerung bei den Kantonen als Mittler sowie durch die vielseitigen,
evidenz-informierten Projekte.

- Im Schwerpunkt Psychische Gesundheit — Stress wurden zusammen mit Unternehmen und Partnern
aus der Forschung finanziell selbsttragende Instrumente zu Betrieblichem Gesundheitsmanagement
(BGM) entwickelt. Insbesondere das Label Friendly Work Space trug zu einer strukturellen Veranke-
rung von BGM bei ausgewahlten Unternehmen bei.

- Im Schwerpunkt Gesundheitsforderung & Pravention liberzeugt die Umsetzung der Strategie durch
erfolgreiche Vernetzungsaktivititen: Einerseits ist es GFCH durch die Auswahl von zukunftsorientier-
ten Tagungsthemen gelungen, wichtige Anliegen von Gesundheitsforderung und Privention in der
Schweiz zur Diskussion zu stellen. Andererseits pflegt und fordert GFCH die erfolgreiche Koordina-
tion und Zusammenarbeit mit und zwischen den Kantonen im Themenbereich.

Entwicklungspotenziale

Neben den Wirkungshinweisen identifizierte die Evaluation auch Liicken und Entwicklungspotenziale.
Handlungsbedarf wird erstens in der strategischen Ausrichtung des Schwerpunkts Psychische Gesundheit
— Stress gesehen. Mit der Fokussierung auf Betriebliches Gesundheitsmanagement (BGM) werden wichtige
Zielgruppen und Dimensionen von Stress ausgeklammert. Zudem sind die Reichweite bei — insbesondere
kleineren und mittleren — Unternehmen sowie die Vernetzung mit weiteren im Themenbereich aktiven
Akteuren (z.B. SUVA, Staatssekretariat fiir Wirtschaft und Taggeldversicherer) ausbaufihig. Auch fehlt es
noch an einem aussagekriftigen Indikator fir die gesellschaftliche Auswirkung (Impact) des Schwerpunkts.
Zweitens zeigt sich im Schwerpunkt Gesundheitsforderung & Priavention beziiglich Vernetzung mit Versi-
cherern und Wirtschaftsverbianden Ausbaupotenzial. Drittens wird in der gesetzlichen Verankerung von
Gesundheitsforderung und Pravention sowie in der Kontaktpflege mit politischen Gruppen und Institutio-
nen Verbesserungspotenzial gesehen. Im Schwerpunkt Gesundes Korpergewicht bleibt die nachhaltige Ver-
ankerung der konkreten Umsetzungsprojekte in den Regelstrukturen eine aktuelle Herausforderung.
Ebenso verhilt es sich mit dem Erreichen von vulnerablen Gruppen, insbesondere von Gruppen mit tiefem
soziookonomischem Status. Weiter sollte das Prinzip Chancengleichheit im Schwerpunkt Psychische Ge-
sundheit — Stress expliziter thematisiert werden.

Der Blick auf die aktuell laufenden und geplanten Aktivititen zeigt, dass viele der in der Evaluation fest-

gehaltenen Entwicklungshinweise bereits aufgenommen wurden und veranschaulicht die Bestrebungen von
GFCH, auch in Zukunft wirksam zu handeln.
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WIRKUNGSHINWEIS

GESUNDES KORPERGEWICHT

Massnahmen

Der Schwerpunkt Gesundes Korpergewicht fokussiert auf QUALITAT

Kinder und Jugendliche in den Settings Kindertagesstitten,

Kindergarten und Schule. GFCH unterstiitzt die Kantone da- - Kapazitdtsaufbau bei den Kantonen durch
rin, in diesen Bereichen Kantonale Aktionsprogramme (KAP) enge Zusammenarbeit mit GFCH
umzusetzen. In den KAP verpflichten sich Kantone, sich auf - Evidenz-informierte Projekte

vier Ebenen fiir gesunde Ernahrung und Bewegung einzusetzen:

- Umsetzung von konkreten Projekten

- Anpassung der politischen Rahmenbedingungen (Policies)

- Vernetzung mit anderen Akteuren, die in Gesundheitsfor-
derung und Pravention aktiv sind

- Offentlichkeitsarbeit

GFCH unterstiitzt die KAP mit Grundlagenwissen, Beratung,

Empfehlung von erprobten Massnahmen, Organisation von

Netzwerkanlissen und Koordination unter den Kantonen. REICHWEITE & AUSWIRKUNGEN
GFCH fordert zudem Projekte finanziell und tragt zu deren

Evaluation, Weiterentwicklung und Verbreitung bei.

Erreichte Personen und Veranderungen im Verhalten

- Mehr als 600’000 Kinder und Jugendliche nahmen an
von GFCH geforderten Projekten teil.

Eine Wirkungsanalyse belegt Wissenszuwachs, Einstel-
lungsdnderungen und Verhaltensdnderungen bei Kin-
dern, Jugendlichen und Eltern.

In rund 1/3 der Projekte wird Chancengleichheit aktiv
thematisiert und insbesondere die Migrationsbevolke-

D u rung eil
g einbezogen.
oo
1

Gesundes Korpergewicht bei
Kindern und Jugendlichen nimmt zu

06/07 14/15

IMPACT FUR DIE GESELLSCHAFT

Erreichte Institutionen und Veranderungen in den

- Der Anteil der 5- bis |5-Jdhrigen mit gesundem Rahmenbedingungen
Korpergewicht nahm zu: von 80,5 Prozent im
Schuljahr 2006/2007 auf 82,7 Prozent im Schul- - Kulturelle und/oder strukturelle Verdnderungen in iiber
jahr 2014/2015 (vgl. BMI Monitoring). 2’800 institutionellen Einheiten (Schulklassen, Kinder-

tagesstdtten etc.)

- Seit 2009 fiihren 22 Kantone die KAP durch und ver-
pflichten sich, u.a. durch eine Ko-Finanzierung der
Massnahmen, langfristig.

~—

22 von 26 Kantonen
als Mittler

Rahmenbedingungen

- Da die Umsetzung der KAP durch die Kantone erfolgt und
GFCH lediglich eine unterstiitzende Rolle einnimmt, kénnen
die Effekte der einzelnen Projekte oft nur indirekt auf
GFCH zurtckgefiihrt werden. Dies erschwert die Wirkungs-
messung und kann zu einer Unterschatzung der Wirkungen
fiilhren.
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